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nauczycielskich JaNauczyciel i Protest!. Wdzieczno$¢ nalezy sie tez ekspertom, ktérzy bezinteresownie
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Narada obywatelska to bezposrednia - prowadzona twarza w twarz - rozmowa, ktéra:

odbywa sie w przestrzeni publicznej, ale mozliwie blisko miejsca zamieszkania
uczestnikow;

dotyczy spraw publicznych;

jest ustrukturyzowana i skoordynowana;

prowadzona jest pomimo réznic opinii i w poszukiwaniu tego co taczy;

umozliwia udziat kazdemu i kazdej, dla kogo temat jest wazny i bez wzgledu na jego/jej
formalng pozycje;

odbywa si¢ w podobnym czasie w mozliwie wielu miejscach w Polsce;

jest konkluzywna - wyniki poszczegélnych narad s gromadzone, analizowane i
upublicznione.

Narady obywatelskie powinny charakteryzowac nastepujace zasady: skromno$¢ i prostota
$srodkow, oddolny charakter, ponadpartyjnos¢, woluntarystyczne zaangazowanie,
transparentno$¢ procesu, czytelno$¢ regut, przewidywalno$¢, jednorodnos¢ formatu,
decentralizacja, troska o rzetelno$¢, konkluzywnos¢, skuteczno$e.

Inspiracja do zorganizowania Narad Obywatelskich o Edukacji byt najpowazniejszy od lat strajk
nauczycieli i pracownikéw os$wiaty. Zgodnie z ustawg o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych,
postulatem strajku prowadzonego przez zwigzki zawodowe byta podwyzka ptac, jednak
problemy, ktére doprowadzity do protestu byty i sa szersze niz niskie zarobki w o$wiacie.

Chcac wykorzysta¢é moment, w ktéorym kwestie edukacji w wielu domach, szkotach i
spoteczno$ciach znalazty sie w centrum uwagi, zorganizowano narady obywatelskie.
Organizatorzy wyszli z zatozenia, Ze namyst nad sprawami edukacji, podobnie jak nad innymi
publicznymi kwestiami, nie moze ograniczy¢ sie do urzednikéw, politykéw i ekspertéw; ze
ksztatt edukacji jest forma umowy spotecznej, ktéra angazuje wiele sSrodowisk i powinna by¢
wypracowywana razem z nimi. Narady zostaty zorganizowane po to by:

w bezposrednim kontakcie z uczniami i rodzicami wyjasni¢ intencje stojace za decyzja o
strajku i jego formie;

uczciwie budowaé zrozumienie i porozumienie wykraczajace poza Srodowisko samych
nauczycieli i nauczycielek;

wyj$¢ poza spor o czysto ptacowym charakterze (postulat strajkowy) i wskazaé jego
szerszy (systemowy) i gtebszy (godnosciowy) charakter;

wspoélnie zastanowic sie, jakiej edukacji i jakiej szkoty oczekuja rézne srodowiska, a nie
tylko nauczyciele i nauczycielki;

zbudowa¢ mozliwie szerokie, konstruktywne zainteresowanie systemowymi
postulatami dotyczacymi edukacji



rozpoznac lokalne $rodowiska zainteresowane kwestiami edukacji i tworzy¢ szanse do
tego, aby wiedziaty o sobie nawzajem.

Organizatorom zalezato na tym by NOoE byta dla uczestnikéw i uczestniczek obywatelskim
doswiadczeniem autentycznej, wspélnej rozmowy dotyczacej spraw publicznych; pokazata, ze w
waznych sprawach publicznych obywatelskie i oddolne dziatanie moze przynosi¢ rzeczowe,
konstruktywne i demokratycznie legitymizowane konkluzje; a takze pomogta w umocnieniu
szkoty jako waznego dla lokalnej spotecznosci miejsca lokalnej debaty (by¢ moze wykraczajacej
poza kwestie edukacji).

Inicjatorami i gtéwnymi promotorami narad byly Srodowiska: JaNauczyciel oraz Protest!.
Wsparcie merytoryczne i logistyczne zapewnita Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
»Stocznia”. Wokét narad zgromadzito sie tez liczne grono partneréw - oséb i instytucji, ktérzy
promowali pomyst zorganizowania narad. Peing ich liste mozna zobaczy¢ na stronie
internetowej oraz na pierwszych stronach niniejszego raportu. W tym miejscu warto zwrdécié
uwage na ich kompozycje. W gronie partner6w znalazt sie miedzy innymi Zwiazek
Nauczycielstwa Polskiego oraz WZZ Solidarnos$¢ Oswiata, NSZZ Solidarno$¢ O$wiata Poznan,
0ZZ PO, co pozwolito uczyni¢ jasnym, ze NOoE nie jest w zadnym wypadku rywalizacyjne w
stosunku do akcji strajkowej innymi stowy ze w NOoOE nie chodzi o to zeby ,gada¢ zamiast
strajkowac”. Akcja ruszyta jeszcze przed strajkiem, bo jednym z zaktadanych celéw byto niejako
objasnianie intencji i szerszego kontekstu strajkowego $srodowiskom spoza kregu nauczycieli.
Byto i jest jasne, ze strajk nie moze sie uda¢, jesli nie znajdzie zrozumienia (a moze nawet
wsparcia) ze strony cho¢by czesci rodzicéw i uczniéw.

Waznga kategorig partneréw byty tez organizacje samorzadowe, w tym Zwiazek Miast Polskich,
Krajowe Stowarzyszenie Sottyséw i Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego (w pewnym
zreszta sensie Poznan i Wielkopolske mozna uzna¢ za terytorium najbardziej zaangazowane w
cate przedsiewziecie). W Poznaniu w ramach Festiwalu Malta odbyta sie takze debata konczaca
proces NOoE.

Udziat samorzadéw w catym procesie miat rézne natezenie (niestety na ogoét niewielkie). Jedna z
przyczyn tego stanu rzeczy byto, jak mozna przypuszczac to, ze samorzad niejako samodzielnie
uruchomity szereg dziatan, ktérych adresatem byt (i pozostaje) Rzad. Mimo pewnych préb
taczenia inicjatyw, mozna raczej mowic¢ o dziataniach réwnolegtych niz wspdélnych. Wydaje sie,
ze warto wyciagna¢ z tego nauczki na przyszto$¢ - szczegélnie wzigwszy pod uwage fakt, ze
bardzo duza czes¢ wyzwania polegajacego na rozwigzaniu wyzwan edukacji spocznie wtasnie na
$Srodowiskach lokalnych (nie tylko wtadze samorzadowe, ale takze szeroko rozumiane grupy
interesariuszy proceséw edukacji). W takiej sytuacji metodyka NOoE moze okazac¢ sie bardzo
pomocna.

Najliczniejsza grupe partneréw stanowily §rodowiska i organizacje pozarzadowe zwigzane ze
sferg edukacji. Ws$réd nich wymieni¢ mozna w szczegélnosci grupe Obywatele dla Edukacji,
ktéra od dawna starata sie taczy¢ rézne Srodowiska zwigzane z obszarem edukacji i w ich
imieniu formulowaé postulaty. W procesie NOoE szczeg6lne znaczenie mili partnerzy
dysponujacy rozlegtymi kontaktami lokalnymi i uzywajac jezyka komunikacji ,zasiegami”. Jako
przyktad takiej organizacji z pewno$cia mozna wymieni¢ Nie dla Chaosu w Szkole, Rodzice
Przeciwko Reformie Edukacji. Cze$¢ organizacji pojawita sie juz w trackie akcji NOoE . Nie s3 oni
formalnie partnerami NOoE (miedzy innymi, dlatego ze tak jak to miato miejsce w przypadku
Miedzyszkolnego Komitetu Strajkowego pojawili sie juz w trackie strajku).



Proces uruchomiani NOoE prowadzony byt w ogromnym tempie - od momentu podjecia decyzji
o uruchomieniu NOoE do pierwszej narady mineto nieco ponad 3 tygodnie. Warto pamieta¢, ze
caly proces nie miatl dotychczas w Polsce precedensu. Owszem wiadomo, na czym polega
technik zwana Word Café, ale nigdy w Polsce nie byt stosowane na taka skale. Wyzwaniem byto
tez to, ze instrukcje dotyczace uruchomienie lokalnej Narady musiaty by¢ bardzo czytelne i
proste. Od poczatku byto tez jasne, Ze organizatorzy NOoE ,skazani s3” tylko na siebie - nikt nie
docierat do nich ze szkoleniami. Wszystko musiato sie wydarzy¢ na wtasny koszt organizatoréw.
Pewna pomoca - poza materiatamil, ktére mozna byto pobraé¢ ze strony byty tez materiaty
wideo, ktére zostaty nagrane przez inicjatoréw NOoE. Zamiar zorganizowania narady
(informacja o miejscu i czasie) zgtaszany byl za pomoca specjalnego formularza i nastepnie
umieszczany na mapie.

Mimo licznych staran nie udato sie uruchomi¢ szczegoélnego zainteresowania mediéw. Obecno$¢
NOoE w mediach zawdzieczamy prawie wytacznie osobistym kontaktom organizatoréw. Kaze to
z pewnym smutkiem mysle¢ o sposobach funkcjonowania medidw. Ostatecznie podstawowym
mechanizméw promocji NOoE okazaly sie sieci partneréw i media spotecznos$ciowe (w tym
profil NOoE na FB). Ostatecznie cale przedsiewzieciu mimo bardzo skromnych $rodkéow
osiagneto istotne rozmiary.

Pierwsze spotkanie grupy inicjatoréw, ktéorzy podjeli decyzje o uruchomieniu narad
obywatelskich odbyto sie 2 marca 2019. Od decyzji do uruchomienia procesu nie mineto wiele
czasu: w ciagu trzech tygodni uruchomiono strone zawierajaca wszystkie informacje o NOoE
oraz instrukcje jak zorganizowac narade. Pierwsza narada odbyta sie juz 1 kwietnia. Zaproszenie
do organizacji narad zostato skierowane do nauczycieli i nauczycielek, ale tez do rodzicéw,
przedstawicieli samorzadu lokalnego, dziataczy organizacji spotecznych. To wtasnie te osoby, w
oparciu o przygotowane i zamieszczone na stronie http://www.naradaobywatelska.pl materiaty

braty na siebie odpowiedzialno$¢ za przygotowanie i przeprowadzenie narady w swojej
spotecznosci, w tym ustalenie terminu i miejsca spotkania, jego wypromowanie, a takze
dostarczenie do Stoczni sprawozdania z jego przebiegu. Organizatorzy byli proszeni o zgtoszenie
narady poprzez formularz on-line, jej sprawozdanie za pos$rednictwem formularza on-line lub
mailowo oraz wytozenie ankiet dotyczacych postulatéw zmian w systemie edukacji.

Naradom towarzyszyta ankieta, w ktérej pytano o poparcie dla 20 predefiniowanych postulatéw
(przygotowanych w znakomitej wiekszosci przez $rodowisko JaNauczyciel) oraz mozliwos¢
sformutowania propozycji wtasnego postulatu (tzw. 21 postulat). Ankieta miata wersje
papierowa - rozdawanag w trakcie spotkan oraz on-line, ktéra promowano w social mediach
(wiecej o ankiecie w rozdziale Metodologia). Przebieg typowej narady

Poczatek spotkania: przywitanie uczestnikéw przez organizatoréw, objasnienie intencji
spotkania i jego przebiegu, (opcjonalnie) wyttumaczenie genezy strajku, przedstawienie
sie uczestnikdw, prezentacja regut rozmowy.

Warsztaty world cafe: prezentacja metody. Uczestnicy pracowali w mniejszych grupach
przy stolikach, ktére miaty swojego gospodarza-moderatora. Rozmowa przy kazdym ze
stolikow dotyczyta jednego z 5 wczesniej przygotowanych tematéw (czasem pojawiaty
sie tematy wniesione przez samych organizatoré6w np. dotyczace konkretnej szkoty):

1 https://www.naradaobywatelska.pl/#9




Czego uczy szkota? Do czego przygotowuje? Uczniowie majg rézne cele -
niektoérzy studiowanie, inni przygotowanie do praktycznego zawodu. Dla jednych
szkota ma dostarcza¢ przede wszystkim wiedzy inni chcieliby, zeby takze
wychowywata - ksztattowata charakter. Jedni uznaja, ze szkota ma przygotowywacé
do spetniania oczekiwan ,innych” - rynku pracy, spoteczenistwa, panstwa, inni - ze
powinna przede wszystkim pobudza¢ marzenia i talenty samych uczniéw i wspierac
ich rozwdj - ale szkota musi stuzy¢ wszystkim. Zastanéwmy sie, jak taczy¢ dobre
przygotowanie do obowigzkowych egzaminéw z rozwijaniem osobistych
zainteresowan. Jak umozliwi¢ wszystkim odnoszenie sukces6w i odkrycie swoich
mocnych stron, czy organizowaé uczniowska samopomoc, a moze zajecia
pozalekcyjne?

Jak uczymy i wychowujemy? Jak motywujemy do nauki? Jakich doswiadczen
dostarczamy? Chociaz pierwszymi i najwazniejszymi wychowawcami sg rodzice,
szkota tez odgrywa role w procesie wychowania, opisang w dokumencie zwanym
sprogramem profilaktyczno-wychowawczym”. Rodzice powinni uczestniczy¢ w
opracowaniu tego programu dla swoich dzieci i okresli¢, jakie punkty sa wazne. Ale
samo szkolne zycie powinno stwarza¢ okazje do ,wychowania w praktyce” - warto
zebra¢ praktyczne pomysty, jak to zrobi¢, by te okazje byly autentyczne i by
uczniowie chcieli sie w nie angazowac.

Jaka jest rola szkoly w spotecznosci lokalnej? Szkota moze by¢ osrodkiem zycia
lokalnego, miejscem, w ktérym chetnie przebywa sie poza godzinami lekcji - w
ktérym spotykajg sie wszyscy mieszkancy. Moze by¢ otwarta do p6znego wieczora.
Co moze sie tutaj dzia¢, kto moze by¢ organizatorem popotudniowego zycia szkoty i
w jaki spos6b moze taka sytuacja zmienic na lepsze szkolng edukacje?

Jaki jest ksztalt wewnetrznych relacji w szkole w tréjkacie: nauczyciel -
uczniowie - rodzice? Dobre relacje to podstawa skutecznej wspotpracy. Czy warto
wypracowac jakie$ ,reguly gry”, ktére by pomogtly te relacje nawigza¢ i utrzymac?
Jaka rola w tworzeniu szkoty powinna przypas$¢ samym uczniom? Co do powiedzenia
powinni mie¢ rodzice? Jak budowaé¢ dobre relacje wewnatrz kazdej z grup i
pomiedzy nimi? Wszyscy pewnie zgodza sie, ze powinny by¢ oparte na szacunku i
wzajemnym stuchaniu, ale jak zrobi¢ to w praktyce? Przez regulaminy czy przez
szkolenia? A moze przez wspolne dziatania?

Jaka jest pozycja nauczycieli? Jakie oczekiwania w stosunku do nich?
Tradycyjnie nauczyciel ma ,realizowac program, ocenia¢ sprawiedliwie, informowac
rade i rodzicéw, wspiera¢ ucznia w rozwoju psychofizycznym”. Jakie punkty
znalaztyby sie w zakresie obowigzkéw formutowanych przy udziale ucznidw i
rodzicéw? Warto tez sie zastanowi¢, w jakich warunkach poszczeg6lne wymagania
sg realne.

W kazdym tematéw poruszane byly dwa watki. Pierwszy miat charakter diagnostyczny
(jak jest?) i drugi postulatywny (jak by¢ powinno?). Po 20-25 minutach rozmowy przy
jednym stoliku, uczestnicy przechodzili do kolejnego stolika, az obeszli wszystkie 5
stolikow.

Podsumowanie pracy przy stolikach przez gospodarzy stolikéw na forum,
przypomnienie o ankietach i zakonczenie spotkania.



Organizatorzy mogli rezygnowa¢ z omawiania poszczegélnych tematéw lub doda¢ ,wtasne”
stoliki. Przewidziano tez mozliwo$¢ zorganizowana Mini Narady - spotkania o luZniejszej
formule, podczas ktérego omawia sie kwestie edukacji zgodnie z zaproponowanymi piecioma
tematami, ale juz nie w formule world cafe.

Wariantem NOoE bytly takze warsztaty zorganizowane w trakcie Festiwalu Malta w Poznaniu.
Uczestnikom Festiwalu zaproponowano bardziej szczegétowe tematy do rozmowy, przy czym
sposérod 8 propozycji wybierali 3, o ktérych chcg rozmawia¢:

O czym powinni mdéc decydowac nauczyciele, rodzice, uczniowie? Ktére z tych decyzji
powinny by¢ podejmowane wspdlnie? Na ile autonomia nauczycieli powinna by¢
ograniczona przez podstawe programowa i system egzamindw?

Jak ulepsza¢ komunikacje i wspo6tprace pomiedzy nauczycielami, rodzicami uczniami? Co
zrobié, by zaufanie pomiedzy nimi rosto?

Umiejetnos$¢ uczenia sie: co to oznacza? Jak to rozwijac¢? Z jakimi innymi kompetencjami
taczy sie ta umiejetno$¢ (np. poszukiwanie, selekcjonowanie i analizowanie informacji,
rozwigzywanie probleméw)?

Jak powinien wygladaé¢ system oceniania? Co powinien obejmowa¢, jakich aspektow
dotyczy¢?

Jak szkota powinna funkcjonowa¢ w $rodowisku lokalnym? Jak stworzy¢ realne
powigzania szkoty z lokalng spotecznoscia i instytucjami/organizacjami?

Czym charakteryzuje sie nowoczesna szkota? Jak moze/powinna by¢ rola nowych
technologii?

Jakie kompetencje powinien mie¢ nauczyciel/nauczycielka? Jak powinien wygladac
rozwo6j zawodowy nauczycieli, kariera?

W jaki sposob zadbaé¢ o odpowiednie proporcje pomiedzy przekazywaniem wiedzy a
rozwijaniem umiejetnos$ci praktycznych?

Organizatorzy narad zbierali / fotografowali konkluzje z poszczegélnych narad i przesytali jej do
Stoczni w formie zdje¢ lub samodzielnie wpisywali je za pomoca specjalnie przygotowanych
formularzy on-line.

Pierwsza narada odbyta sie w Zespole Szko6t Laudera w Warszawie 1 kwietnia, ostatnia 18
czerwca rowniez w Warszawie (VI LO im. Tadeusza Reytana). Caty proces zwieniczyta narada
specjalna, zorganizowana podczas Festiwalu Malta, 21 czerwca na placu Wolno$ci.
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Miejsca zgtoszonych Narad Obywatelskich o Edukacji

Zgtoszono 150 narad, z social mediéw oraz sprawozdan wiemy, ze dodatkowych kilka odbyto sie
bez formalnego zgtoszenia. W niniejszym rozdziale podajemy dane dla 141 zgtoszonych narad,
dla ktérych organizatorzy podali jakie§ informacje. Okoto potowa - 74 narady - zostata
sprawozdana, z czego dla 67 sprawozdano przebieg dyskusji przy stolikach. Materiat z tych
sprawozdan stanowi jedno z gtéwnych Zrédet wnioskéw niniejszego raportu (wiecej w rozdziale
Metodologia).

Najwiecej narad odbyto sie w mazowieckim (25), wielkopolskim (23), pomorskim (21) i t6dzkim
(20), rekordzistami w liczbie spotkan byty stolice tych wojewé6dztw (Warszawa - 13, Poznan 12
+ 1 trakcie Festiwalu Malta) Gdansk - 16, L.6dz - 11). Dlatego tez pod wzgledem liczby
zorganizowanych narad przoduja miasta ponad pétmilionowe (55). Najmniej spotkan odbyto sie
w miejscowos$ciach $redniej wielkosci (50-100 tys. mieszkancow).
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mazowieckie 25
wielkopolskie 23
pomorskie 21
tédzkie 20
Slaskie 11
dolnoslaskie 10
kujawsko-pomorskie
matopolskie
lubuskie 4
lubelskie
warminsko-mazurskie
zachodnio-pomorskie
Swietokrzyskie
opolskie
podlaskie 1

zagranica 1

Liczba zgtoszonych Narad ze wzgledu na wojewédztwo [N=141]

zagranica 1
miasto 500 tys. + 55
miasto 100-500 tys. 38
miasto 50-100 tys. 3
miasto < 50 tys. 30

wie$ 14

Liczba zgtoszonych Narad ze wzgledu na wielko$¢ miejscowosci [N=141]

Ze sprawozdan wiemy, ze narady odbywaty sie gléwnie na terenie szkoty, ale tez organizowano
je w miejskich/gminnych przestrzeniach publicznych, takich jak osrodek kultury czy biblioteka,
na uczelniach w przedszkolach oraz siedzibach organizacji spotecznych.

W formularzu zgtoszeniowym pytano, kto organizuje narade. W potowie przypadkéw
wskazywano na szkote-instytucje (69). Drugi pod wzgledem czestosci typ organizatora to
organizacja spoteczna, wskazana 18 razy. 6 razy narade organizowalo partnerstwo kilku
instytucji, 5 razy uczelnia, 5 razy przedszkole, 3 razy komitet strajkowy, 3 razy konkretni
nauczyciele, 3 razy grupa nieformalna. Pojedyncze narady organizowaty: urzad gminy (2), rada
rodzicéw (1), samorzad uczniowski (1), klub studentéw (1), firma (1).

Dzieki sprawozdaniom wiadomo, kto uczestniczyl w naradach. Lacznie w sprawozdanych
naradach wzieto udziat niemal 1900 oséb. Srednio jedna narada miata 30 uczestnikéw. Na tej
podstawie szacujemy, ze we wszystkich ,zwyktych” naradach wzieto udziat nie mniej niz 4200
0s6b, a dodatkowo w naradzie ,specjalnej” na Festiwalu Malta - ok. 60 os6b. 38% uczestnikow



narad do nauczyciele i nauczycielki, 28% - rodzice, 25% - uczniowie i uczennice, 9% - osoby nie
utozsamiajgce sie z zadna z tych kategorii.

Na podstawie sprawozdan mozemy tez szacowac, ile czasu poSwiecona na rozmowy o edukacji.
Sredni czas trwania narady to ponad 2,5 godziny. Mnozac to przez liczbe zgtoszonych narad
otrzymujemy ponad 360 godzin rozmdéw na temat edukacji!

Uczestnikéw NOoE oraz osoby wypeiniajace ankiete dotyczaca postulatéw pytano o ich ocene
pomystu zorganizowania narad. 93% oséb sprawozdajacych narady ocenito cata idee NOoE
zdecydowanie pozytywnie, koleje 5% raczej pozytywnie, jeden sprawozdawca ocenit jg raczej
negatywnie. 65% os6éb, ktére wypelnito ankiete i jednoczes$nie brato udzial w naradzie,
odpowiedziato ,zdecydowanie tak” na pytanie ,Czy zorganizowanie NOoE bylo sensownym
pomystem?”, a 27% uznato, ze ,raczej tak”.

Mnie sie podobato, to ze sie spotkaliSmy, ze gadamy, mam nadzieje, ze kazdy z nas
zaniesie te ustalenia, przemyslenia do swojej szkoty i tam tez to przegada. Ja bym
chciata czesciej, na tym jednym spotkaniu to nie moZze sie skoriczy¢é. Mamy juz
wypracowane pewne punkty i fajnie bytoby, zZebysmy spotkali sie za jakis czas i
zobaczyli co z tym dalej mozemy zrobié. [Lublin]

Gtowna czes¢ raportu stanowig Wnioski sktadajace sie z rozdziatéw wyodrebnionych w oparciu
o weztowe - dla tematu edukacji - kwestie: misja szkoty, podstawa programowa, ocenianie i
egzaminy jako gléwne narzedzie motywowania, organizacja pracy w szkole, nauczyciele, relacje
pomiedzy nauczycielami, uczniami i rodzicami, rola szkoty w spotecznosci lokalnej. Nie s3 one
tozsame z 5 tematami rozmo6w, ale wyodrebnione wtérnie w oparciu o analize zgromadzonego
materiatu. W raporcie do$¢ obszernie korzystamy z cytatow chcac mozliwie doktadnie odda¢
forme i tre$¢ postulatéw uczestnikéw NOoE. Cytaty zostaly podpisane nawg miasta oraz
organizatora danej narady. Cze$¢ rozdziatéw zawiera liste postulatow, ktére w trakcie analizy
zostaly przez nas uznane za szczegé6lnie odwazne, czasem nawet radykalne, zmuszajace do
myS$lenia i wyj$cia poza przyzwyczajenia, utarte sposoby dziatania. Kazdy rozdzial zamyka
komentarz eksperta zawierajacy ,esencje” danego tematu.

W podsumowaniu raportu grupujemy wybrane postulaty wedtug innej logiki - wskazujemy kto
(jaki aktor) ma kompetencje i prerogatywy, by zaja¢ sie dang sprawa, zaczynajac od nas samych
- w roli rodzicéw, uczniéw, nauczycieli.

Uzupetnieniem wnioskdéw sg Aneksy zawierajace wyniki analiz danych z ankiet towarzyszacych
NOoE: rozktady czestosci 20 postulatéw, chmura stéw opracowana na podstawie 21. postulatu
oraz analiza czynnikowa i segmentacja danych zgormadzonych w ankiecie.



Raport prezentuje dane pochodzace z dwéch zrédet:

Sprawozdania z narad przygotowane przez osoby organizujace narady lokalnie.
Organizatorzy narad byli proszenie o wypetnienie formularza on-line zawierajacego
pytania zamkniete i otwarte, dotyczace, przebiegu spotkania, jego uczestnikow, kwestii
logistycznych oraz - co najwazniejsze - wynikow rozmoéw przy stolikach. Czes¢
organizator6w zamiast wypetni¢ kwestionariusz wystata zdjecia flipchartéw, na ktérych
w trakcie narad zapisywano przebieg dyskusji. Te zostaty przepisane przez zespot
opracowujacy raport. Kilka oséb wystato opracowane przez siebie i wspo6torganizatorow
podsumowania narad w formie pliku tekstowego. Te podsumowania réwniez wtaczono
do analizy. Lacznie otrzymaliSmy sprawozdanie z x narad, w tym 67 zawierato relacje ze
stolikow.

Ankieta ,21 postulatow”. Organizatorzy NOoE opracowali zestaw 20 postulatow, ktore
ich zdaniem s3 kluczowe dla uruchomienia pozytywnych zmian w systemie edukacji. W
ankiecie proszono o ustosunkowanie sie do tych postulatéw korzystajac z klasycznej,
pieciostopniowej skali Likerta (od zdecydowanie sie nie zgadzam do zdecydowanie sie
zgadzam). Respondenci mogli rowniez podac¢ swoj wtasny, 21. postulat. Skorzystato z
tego 671 os6b (niemal 30%). Ankieta zawierata takze podstawowe dane metryczkowe.
Ankieta byta dostepna w formie papierowej w trakcie narad oraz w formie ankiety on-
line przez caty okres organizowania NOoE. Ankiety papierowe bylty przepisywane do
formularza on-line przez organizatoréw konkretnych narad lub wysytane przez nich w
kopertach do biura Stoczni, gdzie przepisywat je zesp6t opracowujacy raport. Informacje
o mozliwosci wypelnienia ankiety on-line byty dystrybuowane poprzez media
spoteczno$ciowe organizatorow i prywatne kanaty komunikacji os6b zaangazowanych w
NOoE. tacznie ankiete wypetito 2306 osdb, z czego 34% uczestniczylo w naradzie
przed jej wypetnieniem.

Zaroéwno uczestnicy narad, jak respondenci badania ankietowego, nie zostali wylosowani, nie
mozna wiec traktowa¢ wnioskéw zawartych w niniejszym raporcie jako reprezentatywnych w
sensie statystycznym. Jednak naszym zdaniem, wnioski te majg inny - moze nawet cenniejszy —
walor niz statystyczna reprezentatywnos$¢. Udzial w naradach wziety osoby, ktore poswiecity
swoj prywatny czas, zeby pochyli¢ sie nad sytuacja w polskiej os§wiacie. Pozwala to nadawac¢
wnioskom z raportu wieksze znaczenie, niz wynikatoby to tylko z ,,wypowiedzi grupy os6b”. To
gtos tych, ktérzy dostrzegaja problemy systemu edukacji i sa gotowi poswieci¢ swoj czas i
energie na to, zeby prébowac je rozwiazywac. Sg to wiec gltosy wazne - naleza bowiem do oséb,
ktére z duzym prawdopodobienstwem beda sie w przysztosci wlacza¢ w dyskusje o edukacji i
beda mie¢ motywacje, aby dziala¢ - potencjalnie takze na rzecz zmiany w polskiej szkole.
Dlatego w raporcie nie ro$cimy sobie prawa do mdwienia ,co sadza Polacy”, albo ,jak uwaza
polskie spoteczenstwo”, ale prezentujemy gtos os6b zaangazowanych i zatroskanych.



Sprawozdania powstawaty na podstawie zapisoéw dyskusji przy stolikach, ktére w trakcie narad
prowadzili moderatorzy. Ich ostateczna forma, zapis i sformutowania zalezaty do organizatora
lub organizatoréw (czesto jednoczesnie moderatoréw), ktérzy dokonywali podsumowan -
spisywali w mniej lub bardziej syntetyczny sposéb wnioski i postulaty, ktére padly przy
stolikach w trakcie narady. Po pierwsze, oznacza to, Ze ten materiat Zzrédtowy nie poddaje sie
analizie narracyjnej czy semantycznej - nie mieliSmy tu bowiem do czynienia z naturalnym
jezykiem wypowiedzi (cho¢ w niektérych wypadkach w podsumowaniach zachowaty sie jego
wyrazne $lady). Po drugie, sprawozdania zawierajg podsumowania dyskusji, nie jej przebieg, a
zatem dostajemy wniosek, nie wiedzac co do niego doprowadzito. Po trzecie, ze wzgledu na
forme sprawozdania wiele stwierdzen zawiera ,mocne” (niezniuansowane) stwierdzenia.

Analizujac wyniki narad, trzeba tez pamieta¢, ze ich uczestnicy czesto nie mieli petnej wiedzy i
prawnych czy systemowych uregulowania poszczegélnych elementéw systemu edukacji.
Niekiedy brak im tez peinej wiedzy o realiach funkcjonowania szk6t - nawet tych, do ktérych
uczeszczaja ich dzieci. Stad zdarzaja sie w podsumowaniach postulaty wprowadzenia rozwigzan,
ktére maja juz niekiedy nawet prawne umocowanie w systemie (np. postulat wprowadzenia
doradztwa zawodowego, ktdre obowigzkowo jest uwzgledniane w programach nauczania) lub
ich wprowadzenie nie wymaga zadnych zmian ponad poziomem samej szkoty. Dlatego, wydaje
sie, ze w sytuacji, w ktérej powtarzaja sie postulaty, by wprowadzi¢ rozwigzanie, ktére powinno
juz funkcjonowaé¢ w polskich szkotach, nalezatoby sie zastanowi¢ nad skutecznos$cia jego
wprowadzenia. Z drugiej strony, pojawiaja sie postulaty radykalne, ktérym - z oczywistych
wzgledéw - nie towarzyszy analiza konsekwencji czy propozycja alternatywy. Takie pomysty
nalezy traktowac¢ jako wyraz niepokoju lub irytacji zwigzanych z poszczeg6élnymi elementami
systemu edukacji, nie za§ w sposéb dostowny. Istnieje prawdopodobienistwo, zZe osoba
postulujaca np. catkowite ,zniesienie ocen” moze nie zdawaé sobie sprawy z catosciowych
uwarunkowan i reperkusji takiego posuniecia, ale jednocze$nie jest przeciwna temu, jak dziata
na uczniow i caty system szkolnictwa obecna praktyka zwigzana z ocenianiem.

Formularz podsumowania narady, jaki wypetniali organizatorzy, byl wiernym odbiciem
zaproponowanej struktury dyskusji. W kazdym z pieciu tematéw uwzgledniat on najpierw opis
biezacej sytuacji, a nastepnie postulaty, jakie w danym obszarze stawiali dyskutujacy. Trzeba
doda¢, ze sama zaproponowana struktura narzedzia do dokumentowania dyskusji - podzielona
na poét ptachta, po lewej stronie zawierajaca pole ,jak jest”, a po prawej ,jak powinno by¢” -
najprawdopodobniej wptyneta na odpowiedzi uczestnikéw narad - szczegélnie, jesli chodzi o
diagnoze. Wydaje sie, ze wprowadzenie dychotomii (,jak jest” vs. ,jak powinno by¢”) wptyneto
na skupienie sie uczestnikow narad na negatywnych aspektach funkcjonowania systemu
edukacji w jego obecnym ksztatcie.

Dane analizowat zesp6t badaczy - proponowane rozwiazania i narzedzia byty zawsze wynikiem
pracy wspolnej kilku oséb. Proces analizy tresci sprawozdan przebiegat w nastepujacych
krokach:

Wstepne zapoznanie sie z czeScig sprawozdan przez cztonkéw zespotu i stworzenie
wstepnej wersji klucza kodowego, pokrywajacego mozliwie doktadnie spektrum
tematéw pojawiajacych sie w sprawozdaniach.



-~ Zakodowanie pierwszej partii sprawozdan przygotowanym kluczem - na tej podstawie
uzupetnienie klucza i wsteczne zakodowanie sprawozdan ,testowych”.
-~ Kodowanie wszystkich sprawozdan i analiza zakodowanego materiatu.

Kodowanie oraz analiza zakodowanych tresci odbywato sie z uzyciem oprogramowania
MAXQDA. WykorzystaliSmy technike iloSciowo-jakoS$ciowej analizy leksykalnej pozwalajacej na
mierzenie czestotliwos$ci pojawiania sie poszczegdlnych kwestii w sprawozdaniach.
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réwniez zwiekszenie odpowiedzialnosci wiasnej ucznia za podejmowane decyzje (np. przygotowanie w domu
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Widok zakodowanego dokumentu w programie MAXQDA

21. postulat z ankiet papierowych i internetowych zostat réwniez opracowany przy uzyciu
oprogramowania MAXQDA, z tym ze stworzona dla niego oddzielny klucz kodowy.

Dane z ankiet papierowych oraz on-line zostaty potaczone w jedna baze liczaca 2306 rekordow i
przeanalizowane przy uzyciu oprogramowania SPSS.
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Podstawowe funkcje szkoty oprécz opieki nad powierzonymi szkotom dzieémi definiuje sie jako
wychowanie, polegajgce na ksztaltowaniu postaw oraz dydaktyke, ktorej celem powinno by¢
przekazywanie wiedzy i ksztalcenie umiejetnosci.2Z podsumowan z Narad Obywatelskich o
Edukacji wytania sie obraz daleki od tego wzorca. W zdecydowanej wiekszosci, bo az w 59 na
67 podsumowan znalazly sie wzmianki o nadmiarze teoretycznej wiedzy przekazywanej
uczniom kosztem pozostatych funkcji, jakie powinna peini¢ o$wiata - ksztattowania
umiejetnosci i postaw. ,Podawana w szkole wiedza jest przy tym okreslana jako ,zbedna”,
sencyklopedyczna” czy ,krzyzéwkowa”. Wskazywany jest tez brak w programach nauczania
faktycznie potrzebnych w zyciu tresci.

Szkota niewystarczajgco przygotowuje do odpowiedzialnego i dorostego Zycia (nie
ksztatci umiejetnosci praktycznych). [Wyszkéw, Miejsko-Gminna Biblioteka
Publiczna]

W kilku (4) sprawozdaniach podkreslany jest dodatkowo anachronizm skupienia na
przekazywaniu wiedzy w dobie powszechnego dostepu do internetu i mozliwosci sprawdzenia
w dowolnym momencie kazdego faktu i definicji.

Jezeli nawet sq przedmioty praktyczne, to sq Zle prowadzone (np. w ramach
przedsiebiorczosci uczy sie informacji, ktére mozna tatwo znalezé na stronach
urzedow, a nie tego jak budowaé pomyst na wtasny biznes, skqd czerpa¢ inspiracje,
jak przekonywa¢ innych do swojego pomystu, jak pozyskiwaé klientéw i inwestoréw
itd.). [Warszawa, XIV LO]

Skupienie na teorii i dostarczaniu wiedzy jest jednoznacznie sprzeczne z oczekiwaniami
uczestnikow narad. Postulat zwiekszenia udzialu wiedzy praktycznej i kompetencji
przydatnych w dalszym Zyciu w programach nauczania pojawia sie niemal we wszystkich
sprawozdaniach (66 z 67). Szczegdlnie okreSlenie ,praktyczny” jest odmieniane w
sprawozdaniach z narad przez wszystkie przypadki - postulat praktycznej wiedzy, skupionych
na praktycznym dziataniu zaje¢, nauczania praktycznych umiejetno$ci pojawia sie w 54
sprawozdaniach. Stosunkowo czesto pojawia sie tez wprost wyrazony postulat
przygotowywania do zycia i uczenia tresci okreslanych jako zyciowe (36 narad).

Obojetnie, czy celem ucznia jest potem pdjscie do liceum i na studia czy do szkoly
branzowej, szkota [powinna wychowywaé] obywateli gotowych do Zzycia w
spoteczeristwie, ktérzy potrafiq logicznie sie wypowiedziec, wypetnic¢ podatki, wzig¢
kredyt, zabandazowaé rane, wzigé odpowiednie lekarstwo, podchodzi¢ krytycznie
do informacji, czytac gazety i oglgda¢ telewizje ze zrozumieniem. [Filadelfia, Klub
Polskich Studentéw Uniwersytetu Pensylwanii]

Szkota powinna przygotowaé ucznia na nieustanne zmiany (zmiana otoczenia,
nowej grupy spotecznej, zmiany zawodu, pracy). [Chetmno, SP]

2[za:] Kmita A., (1991), Lek w szkole [w:] Zycie Szkoty nr 5/91.



Wsréd postulatéw dotyczacych praktycznych, zyciowych umiejetno$ci pojawity sie takze
oczekiwania, ze szkota pomoze mtodym ludziom w budowaniu pewnosci siebie i akceptacji
swoich wyboréw - w tym stawiania celéw zyciowych ,niezaleznych od woli innych” [Gdansk,
VIII LOJ:

Przygotowanie do bycia $wiadomym i SZCZESLIWYM cztowiekiem: akceptacja
siebie, praktyczne aspekty zycia np. zdrowe odzywianie, radzenie sobie z emocjami.
[Warszawa, MAL Dwa Jelonki]

Jednym z gléwnych postulatow uczestnikéw narad jest ksztaltowanie wsrod uczniow
kompetencji miekkich3, ktdére z jednej strony pozwola odpowiednio korzysta¢ ze zdobywanej
wiedzy teoretycznej (tu m.in. umiejetno$¢ kreatywnego myslenia, filtrowania informacji,
samodzielnego uczenia sie), a z drugiej - sa niezbedne do pomyslnego funkcjonowania we
wspoétczesnym spoteczenstwie. Kwestia ta zostata podjeta az w 57 naradach. Ze zgromadzonego
materiatu postanowiliSmy wyrdzni¢ dwa typy omawianych kompetencji - umiejetnosci
indywidualne i spoteczne. Osobno omawiamy natomiast postulowane postawy.

Uczy¢ umiejetnosci miekkich: spotecznych i psychofizycznych np. zarzqdzanie
czasem, komunikatywnos¢, dynamizm dziatania, rozumienie emocji, odpornos¢ na
stres [L6dZ, SP]

Umiejetnosci miekkie spoteczne

Zdaniem czesci uczestnikdw narad, obecny system edukacji ksztattuje w uczniach niepozadane
Jumiejetnosci” - w 11 podsumowaniach z narad padaly sformutowania o ,cwaniactwie” i
y,kombinowaniu”. W pojedynczych wypadkach zwrécono réwniez uwage, ze zamiast nauki
funkcjonowania wéréd ludzi szkota ,uczy” przetrwania w grupie.

Nabywanie doswiadczenia w rozwiqzywaniu testow, $cigganiu i cwaniactwie
[Podkowa Lesna, LO nr 60]

Tymczasem oczekiwania dyskutujacych sa catkowicie odmienne. Zadaniem szkoty powinno by¢
ksztattowanie umiejetnosci pracy w grupie (33 narady), wspétpracy (22), komunikowania sie
oraz prowadzenia dyskusji (rozumiane jako umiejetno$¢ rozmowy, otwartosci na dialog a takze
komunikowania sie bez przemocy - postulowane tgcznie podczas 25 narad).

Brakuje wyjasnienia mechanizmdéw pracy grupowej oraz odpowiedniej moderacji
pracy w zespotach, np. dbania o to, aby nie byto 0séb zupetnie niezaangazowanych
w prace grupy; uczniowie powinni méc decydowac o tym, nad czym bedq pracowac.
[Warszawa, XIV LO]

Brakuje zaje¢ uczqcych komunikacji z innymi ludZmi i funkcjonowania w grupach
(np. inteligencja emocjonalna, jak dyskutowad, stucha¢ innych i przekonywaé (...)

3 W podsumowaniach z narad trudno o jednoznaczng definicje omawianych kompetencji miekkich. Takze w
literaturze przedmiotu znalez¢ mozna rézne podej$cia do tego zagadnienia. My, na etapie analizy przyjmujemy
wyktadnie WHO z roku 1994, méwiaca o tym, ze kompetencje miekkie to inaczej umiejetnosci zZyciowe, rozumiane jako
zdolnosé¢ do adaptacji i pozytywnych zachowan, umozliwiajqcych jednostce skuteczne radzenie sobie z wymaganiami i
wyzwaniami Zycia codziennego.



Umiejetnos¢ prowadzenia dyskusji (wazna takze jako podstawa postawy
obywatelskiej). [Warszawa, XIV LO]

Do cze$ciej wymienianych pozadanych kompetencji spotecznych nalezato réwniez
rozwigzywanie konfliktéw (9 narad).

Umiejetnosci miekkie indywidualne

Podobnie jak w przypadku kompetencji spotecznych debatujacy zauwazali przeciwny od
pozadanego trend: szkota ,uczy” odtwarzania formul i schematéw, ,algorytmicznego
rozwigzywania probleméw”, udzielania odpowiedzi pod klucz:

Uczenn zniewolony, bez mozliwosci podejmowania samodzielnych decyzji,
decydowanie za niego czego, jak i w jaki sposéb ma sie uczy¢, ale nie pokazuje mu
sie jak sie uczy¢, czym jest uczenie sie, jakie sq techniki usprawniajqce uczenie sie.
Szkota oducza myslenia. [Katowice, Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie
Slaskim]

Uczestnicy narad dostrzegaja - cho¢ nie czesto - elementy sprzyjajace uczeniu sie obecne w
szkotach, takie jak systematyczno$¢ i dyscyplina (pojedyncze wskazania)

Tymczasem jednym z gléwnych postulatow uczestnikow narad wobec rezultatow
edukacji jest ksztaltowanie umiejetnosci ,uczenia sie” przez uczniow jako
przeciwienstwa ,bycia nauczanym”. Na kompetencje te sktadaja sie miedzy innymi
umiejetno$¢ samodzielnej pracy, samodzielnego rozwoju oraz samodzielnego poszerzania
wiedzy. Uzyteczno$¢ tych kompetencji nie konczy sie w szkole - sa one niezbedne do
codziennego zycia (np. $wiadomego odbioru przekazéw medialnych), a takze maja warto$¢ na
rynku pracy. Szkota w niewielkim stopniu rozwija te kompetencje.

[Szkota uczy] braku myslenia - brak jasnej $ciezki po co sie ucze? Jak mi idzie?
Dokqd zmierzam? [Katowice, Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie Slaskim]

Od nauczycieli uczniowie i rodzice oczekujq nie uczenia schematycznego
utrwalania danych, ale wsparcia w zdobywaniu wiedzy (procesie dochodzenia do
wiedzy), nauczyciele takze chcieliby dziata¢ w ten sposéb. [Poznan, IV LO im.
Komisji Edukacji Narodowej]

Lacznie potrzeba rozwijania zdolnosci samodzielnego zdobywania i poszerzania wiedzy oraz
nabywania i rozwijania umiejetnosci, ktéra nazywamy ,uczeniem sie” wystgpita w 48 naradach.
Wsré6d nich, oprocz dostownego ,uczenia sie” najczesSciej postulowano rozwijanie umiejetnosci
filtrowania informacji, weryfikacji danych, odrdzniania faktéw od opinii (24 narady),
krytycznego patrzenia na swiat i krytycznego myslenia (22 narady), rozwigzywania problemow
(14) a takze logicznego mys$lenia (13 narad).

rozwigzywanie problemoéow

odréznianie faktow od opinii
weryfikacja danych

logiczne myslenie

Kompetencje wazne dla ,,uczenia sie”



Wsréd mozliwych metod pracy, ktére moga wzmacnia¢ samodzielne uczenie sie ucznidw
wskazywano:

metody partycypacyjne, pozwalajgce na samodzielne dochodzenie do rozwigzan (tu
m.in. wspomniana juz wyzej praca w grupie);

samopomoc uczniowska;

Patronat - starszy uczen pomaga miodszym w nauce, otwartos¢ szkoly, na takie
uczniowskie korepetycje po godzinach lekcyjnych [Puszczykowo, Druzyna ZHP];
zwiekszenie mozliwo$ci wyboru profilu nauczania przez uczniéw (omawiana szerzej w
kolejnym rozdziale);

pozwolenie uczniom na popetnianie btedéw, rozwijanie umiejetnosci uczenia sie na
wtasnych btedach i porazkach - przejscie do takiej logiki stanowitoby pozadana zmiane
myS$lenia zaréwno u nauczycieli jak i rodzicéw. Mogtaby tez potencjalnie prowadzi¢ do
zmiany systemu oceniania.

Uczestnicy narad oczekiwaliby wyksztatcenia u uczniow wiekszej samodzielnosci (34 narady), a
takze ciekawosci Swiata, umiejetnosci czytania ze zrozumieniem i organizacji pracy oraz
zarzadzania czasem (pojedyncze wskazania).

[Chcemy] ksztattowania umiejetnosci samodzielnego poszerzania wiedzy oraz
umiejetnosci krytycznego odbioru wiadomosci (szczegdlnie znalezionych w
internecie). [Czempin, SP]

Postulowano rozwo6j i wzmacnianie kreatywnosci i mys$lenia poza schematami (44 narady).
Zauwazono rowniez konieczno$¢ wspierania ucznidéw w ich rozwoju emocjonalnym (inteligencja
emocjonalna i radzenie sobie z emocjami wystepuja w 10 dokumentach), a takze ksztattowania
umiejetnos$ci radzenia sobie ze stresem (7) oraz niepowodzeniami (pojedyncze wskazania).
Réwnie czesto podkreslano potrzebe uczenia autoprezentacji i formutowania wypowiedzi.

Wyposazy¢é ucznia w umiejetnosci niezbedne w relacjach z innymi ludzmi (np.
radzenie sobie ze stresem, wspdipraca w zespole, praca indywidualna,
autoprezentacja, rozwiqgzywanie konfliktéw). [Poznan, SP]

Postawy

Temat koniecznos$ci ksztaltowania przez szkole postaw pojawia sie w wiekszoSci
sprawozdan. Na wielu naradach zauwazono, ze obecnie system edukacji promuje niezdrowa
sktonnosci do rywalizacji i wspdétzawodnictwa (21 podsumowan), a w 10 naradach uczestnicy
posuneli sie do stwierdzen obarczajacych szkote odpowiedzialno$cig za napedzanie ,wyscigu
szczurow”, oraz sktanianie do ciggltego oceniania i etykietowania (bo szkota sama caty czas
ocenia - 6 narad). Sam sposéb funkcjonowania polskiej szkoty, ktéra jest przez czes¢
uczestnikéw narad (13 podsumowan) postrzegana jako instytucja gteboko niedemokratyczna i
hierarchiczna byt postrzegany jako jedna z przeszkéd w ksztaltowaniu pozadanych postaw
obywatelskich.

Szkota uczy biurokratyzacji Zycia, hierarchicznosci, wojskowego drylu [Warszawa,
MAL Dwa Jelonki]

Wychowanie w ideologii przysztej pracy w korporacji, promowanie ,wyscigu
szczuréw" [Gdansk, SP nr 27]



Nie uczymy w szkole wspéipracy, tylko rywalizacji (uczen pracuje indywidualnie na
sukces lub porazke; brak pracy w zespole). [Biatystok, Fundacja SocLab]

Ksztattuje, kreuje rywalizacje w negatywnym znaczeniu ,wyscig szczuréw” poprzez
zbyt duzy nacisk na oceny (kreuje sytuacje, kiedy rodzice to kontrolujq (e-
dzienniki), poréwnuje uczniow na tle klasy - stygmatyzuje, zmusza uczniéw do
poréwnan, walki o oceny. [Warszawa, nieformalna grupa rodzicow]

Tymczasem waznym elementem przygotowania do Zycia jest rozwijanie postaw spotecznych -
obywatelskich, nakierowanych na wspoétprace i otwarto$¢ na drugiego cztowieka.4

Najczesciej wspominang postawa spoleczna, jaka wedle uczestnikd6w narad powinna
ksztaltowa¢ szkola jest szeroko rozumiana tolerancja, akceptacja réznorodnosci oraz
otwarto$¢ na innos¢, o ktorej byta mowa w 30 dokumentach.

Empatia i tolerancja - otwartos¢ na innos¢ [Biatystok, Fundacja SocLab]

Szkota jako lokalne centrum spotkan uczgce tolerancji wobec innych kultur.
[Poznan, IV LO im. Komisji Edukacji Narodowej]

Wiecej zaje¢ zwiqzanych z tolerancjq i réwnosciq. [Steszew, SP]
Nauczyciel powinien by¢é wzorem otwartosci na ludzi. [Opole, SP nr 1]

To, czego powinna uczy¢ szkota to takze postawy obywatelskie, obejmujace réznego typu
zaangazowanie na rzecz spotecznosci, od udzialu w wyborach, zainteresowanie dobrem
wspoélnym po odpowiedzialno$¢ za decyzje dotyczace najblizszego otoczenia (tgcznie 20 narad).

Szkota powinna ksztatci¢ umiejetnosci obywatelskie i uczy¢ aktywnosci spotecznej,
zwracac uwage na niedostrzegane tematy. [Kalisz, Cafe Calisia]

Ksztattowanie swiadomosci spotecznej, omawianie biezgcych wydarzen. [Lodz,
nauczyciele]

[Rolg szkotly powinno by¢] ksztattowanie Swiadomych obywateli - szkota powinna
uczy¢ demokracji (zabierania gtosu w sprawie, zadawania pytan, polemiki,
dyskusji, retoryki). [Wroctaw, Fundacja Dom Pokoju]

W wypadku postaw obywatelskich uczestnicy wysuwali takze postulaty dotyczace sposobu ich
ksztatcenia. NajczeSciej tym, co miatoby rozwijac¢ postawy obywatelskie (ale tez np. empatie) byt
w oczach uczestnikdw narad szeroko rozumiany wolontariat (22 narady®) i praca na rzecz
réznych grup potrzebujacych wsparcia oraz lokalnej spotecznosci.

Rozwiqzanie mogtoby by¢ zaimportowanie na wtasnych warunkach modelu z
niektérych szkét w Stanach Zjednoczonych, gdzie warunkiem ukoriczenia szkoty
Sredniej jest odbycie wymaganej liczby godzin pracy spotecznej/wolontariatu na
przyktad w formie pracy w lokalnych Swietlicach, domach starcéw, osrodkach
wychowawczych, czy prowadzqc zajecia wyréwnawcze czy sportowe dla

4 Postawe rozumiemy przy tym za klasycznymi definicjami wywodzacymi sie z nauk spotecznych jako $wiadomy
proces myslowy, okre$lajacy rzeczywista lub mozliwg dziatalno$¢ jednostki wobec elementéw §wiata spotecznego.
Postawa jest w tym ujeciu indywidualng reprezentacja wartosci spotecznych ujawniajaca sie w dziataniu. [za:] W. .
Thomas, F. Znaniecki, Chtop polski w Europie i Ameryce - w definicji Thomasa i Znanieckiego znajduje poczatki
fenomenologiczne ujecie postaw, traktujace je jako zjawiska o charakterze miedzyludzkim. Jest to ujecie przewazajace
np. we wspotczesnej psychologii spoteczne;j.

5 Trzeba zaznaczy¢, Ze na cze$ci narad zwracano jednocze$nie uwage, ze wolontariat nie powinien by¢ obowigzkowy
czy np. wymuszany ha uczniach poprzez sposéb wystawiania ocen z zachowania.



réwiesnikéw, uczniéw podstawdéwek, przedszkolakéw, itp. [Filadelfia, Klub
Polskich Studentéw Uniwersytetu Pensylwanii]

Wolontariat, ma ksztattowaé empatie wsrdéd uczniéw, ktdérzy sami zaczng
zauwazaé potrzeby Srodowiska lokalnego, bedq potrafili dziata¢ na rzecz ich
rozwigzania. [Puszczykowo, Druzyna ZHP]

Oprécz szeroko rozumianej propozycji ksztattowania postaw obywatelskich przez wolontariat z
podsumowan nie wylania sie spdjna recepta na ksztattowanie postaw obywatelskich - cho¢ w
tym obszarze stosunkowo czesto formutowano postulaty dotyczace konkretnych dziatan, jakie
mogtaby podejmowac szkota. Propozycje obejmowaty m.in.:

Nauczanie i interpretacja Konstytucji, praw i obowigzkéw obywatela - budowanie
spoteczeristwa obywatelskiego. [Poznan, IV LO im. Komisji Edukacji Narodowej]

Wyjscie uczniow do spotecznosci lokalnej, by uczy¢ sie zachowari spotecznych (np.
w szpitalu, strazy poZzarnej, organizacjach pro-eko) [Warszawa, Liceum
Niepubliczne nr 43]

[Szkota] porusza tematy spoteczne, dotyczqce lokalnej spotecznosci, jej problemy,
stara sie znalez¢ rozwiqzania [Puszczykowo, Druzyna ZHP]

Wspétpraca, che¢ pomocy, ksztatcenie lokalne, obywatelskie powodujqce, Ze dzieci i

nauczyciele wychodzq poza budynek szkoty (jadq do senioréw itp.) [Lubon, SP nr 1

i2]
Poza rozwijaniem postawy obywatelskiej, uczestnicy NOoE oczekuja od szkoly
wzmacniania ws$réd uczniow postaw zwigzanych z solidarnoscia - szczegélnie
miedzypokoleniowa (seniorzy i potrzeba pracy z nimi pojawia sie w 26 naradach) oraz
empatii (16 narad). Uwadze uczestnikéw nie umkneta réwniez konieczno$¢ ksztattowania
postaw patriotycznych (13), ale rozumianych przede wszystkim jako zaangazowane dziatanie
na rzecz dobra wspoélnego - szczegolnie na poziomie lokalnym:

Szkota nie uczy spotecznego myslenia, poczucia odpowiedzialnosci obywatelskiej
czy lokalnej, nie ksztatci postawy patriotycznej i aktywnej u mtodego obywatela,
stqd jego niskie zaangazowanie Zyciem spotecznym bqdz lokalnym. [Puszczykowo,
Druzyna ZHP]

I[stotne postulaty pojawiajace sie na wielu naradach dotyczyly réwniez potozenia wiekszego
nacisku na ksztattowanie postaw o charakterze indywidualnym. Pojedyncze zespoty zwracaty
uwage, ze obecnie szkota formuje w uczniach postawe postuszenstwa. Takie podejscie wydaje
sie przeczy¢ rozwijaniu pozadanej przez wiele grup samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
swoja edukacje, wybory i zachowanie (27 narad). Zauwazono tez, ze szkota nie przyktada
wystarczajacej wagi do ksztattowania asertywnosci (6 dokumentéw) oraz wzmacniania wiary
we wtasne mozliwosci (10).

Chcemy, by szkota wspierata, pomogta okresli¢ mocne strony, wzmacniata u
uczniéow wiare w siebie [Krakéw, nauczycielka]

Nauka odpowiedzialnosci: powrdét do prowadzenia przyszkolnych ogrédkéw,
opieka nad zwierzetami szkolnymi, okolicznymi zasobami przyrody. Nauka
gospodarnosci, np. poprzez projekty typu budzet partycypacyjny. Wychowanie
przez turystyke jako nauka odpowiedzialnosci, otwartosci, réznorodnosci.
[Warszawa, nieformalna grupa rodzicow]



Nieco z innego porzadku, ale réwnie czesto (10 podsumowan) pojawiaty sie postulaty
wzmacniania postaw przedsiebiorczych.

Chcac przygotowaé mtodziez do zycia szkota nie ucieknie przed kwestia wychowywania -
szczegblnie w zakresie ksztattowania postaw. Postulaty umieszczajace ten aspekt dziatalnosci
placéwek o$wiatowych w mniejszym lub wiekszym stopniu w obszarze misji szkoty wystapity w
co najmniej 51 sprawozdaniach.

Jednocze$nie kwestia podziatu odpowiedzialnosci za wychowanie mtodych ludzi miedzy szkote
a dom jest problematyczna. W wiekszo$ci sprawozdan z narad - cho¢ nie we wszystkich -
wyrazony jest poglad, Ze pozadanym stanem jest wspotodpowiedzialno$¢ domu oraz
szkoly za wychowanie uczniow (w wiekszos$ci wypadkéw z akcentem przesunietym w
strone domu). Tymczasem w trakcie stosunkowo wielu narad (16) zwracano uwage, ze rodzice
w duzym stopniu przerzucajg na nauczycieli obowigzki zwigzane z wychowaniem i nie chca w
tej kwestii podejmowaé wspoélnych wysitkow z pedagogami. Jednocze$nie, cho¢ rzadkie, to
pojawiajg sie glosy niektérych nauczycieli i rodzicéw, ze wychowywanie nie powinno by¢
sprawg szkoty i nalezy je pozostawic¢ rodzinie.

Rodzice powinni ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za osiggniecie przez dziecko dojrzatosci
szkolnej w sferze spotecznej, samodzielnosci, kultury osobistej. [Czempin, SP]

Rodzice przerzucajq catos¢ nauczania i wychowania na szkote. [Opole, SP]

Rodzice i nauczyciele majg pracowaé w partnerstwie a nie przerzuca¢ obowiqzki.
[Orneta, Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych]

Do pozostatych trudnosci zwigzanych z wychowaniem zaliczono brak spdjnego pomystu na
wychowywanie dzieci i mtodziezy zar6wno w samej szkole jak i pomiedzy szkota a domem.

Funkcjonujemy w niespéjnych systemach wychowawczych, inne wartosci w domu i
inne wartosci w szkole. [Skrzeszew, SP im. Kornela Makuszynskiego]

Wychowujemy od zdarzenia do zdarzenia. [Swiecie, grupa rodzicéw]
Szkota tresuje, a nie wychowuje. [Gdansk, XV LO]

Jedng z przyczyn takiej sytuacji obradujacy upatruja w niedostatecznym przygotowaniu
nauczycieli do wychowywania uczniéw, o czym szerzej piszemy w jednym z kolejnych
rozdziatéw. Zwracano uwage, ze kadrze w polskich szkotach wielokrotne brakuje kompetencji
psychologicznych, coachingowych czy interpersonalnych, zeby skutecznie wspiera¢ uczniow w
osiaganiu dojrzatosci oraz rozwijaniu kompetencji miekkich. Powtarza sie opinia, Ze nauczyciele
nie s3 w tym celu przygotowywani i ksztatceni - dlatego postuluje sie m.in. odpowiednie
przygotowanie w tym obszarze jako warunek wejscia do zawodu (ta kwestia takze bedzie
omoOwiona szerzej w rozdziale po§wieconym nauczycielom):

Nauczyciele sami nie posiadajq kompetencji miekkich, nie traktujq uczniéw po
partnersku. [Z6twin, SP]

Podczas narad wielokrotnie postulowano, ze wychowywanie, rozwijanie kompetencji miekkich
czy szeroko rozumiane przygotowanie do zycia pod katem gotowos$ci emocjonalnej powinno by¢
realizowane przez wyspecjalizowanych pedagogéw, psychologéw czy osoby wspomagajace



nauczycieli. Postulat zatrudnienia dodatkowych pracownikéw szkoty, skupionych na tym
aspekcie rozwoju uczniéw padt az na 25 naradach.

Funkcja szkolnego mediatora (lub wykwalifikowanego psychologa) by wspomaga¢
nauczycieli/uczniow/rodzicow w  sytuacjach  konfliktowych. = [Warszawa,
nieformalna grupa rodzicow]

Brakuje wsparcia specjalistéw: psychologéw, psychiatréw. Problem dotyczy
zaréwno wsparcia dla rodzicéw i uczniéw, jak i nauczycieli. Oczekuje sie, Ze
nauczyciel poradzi sobie ze wszystkim sam. [Katowice, Uniwersytet Otwarty w
Uniwersytecie Slaskim]

Obowiqgzek opieki psychologiczno-pedagogicznej powinien spoczywaé na
wykwalifikowanym personelu, przygotowanym do pracy z dzie¢cmi i mtodziezq w
réznym wieku. [Krakéw, Miejskie Centrum Dialogu]

Zauwazono réwniez role zewnetrznych wobec szkoty instytucji i organizacji mogacych stanowié
wsparcie w wychowywaniu - wérdd nich najczesciej wymieniane byto harcerstwo (8 narad).

W $wietle wychowawczego aspektu misji szkoty istotna moze okaza¢ sie takze edukacja i
wsparcie dla rodzicow jako wychowawcéw - np. poprzez warsztaty, pomoc w rozwijaniu
kompetencji interpersonalnych czy nauke jak wychowywac¢ (postulowane w co najmniej 22
dokumentach, cho¢ trzeba zauwazy¢, ze w jednostkowych przypadkach, byty zgtaszane
przeciwne postulaty).

Praktyczne umiejetnosci manualne i finansowe

Ciekawy, osobny watek stanowity postulaty, aby szkota uczyta bardzo praktycznych,
codziennych umiejetnosci, zwigzanych m.in. z samodzielnym prowadzeniem gospodarstwa
domowego. Tego typu propozycje zostalty wysuniete na 13 naradach. Dwie najwazniejsze grupy
takich bardzo konkretnych umiejetnosci to umiejetnosci manualne (takie jak gotowanie, szycie,
obstuga réznych sprzetéw) oraz szeroko rozumiane kompetencje finansowe (wypeinianie PIT-
60w, zarzadzanie pieniedzmi, elementy bankowosci, zarzadzanie budzetem domowym).

Szkota powinna przygotowaé do rozwiqzywania spraw urzedowych - powinna
¢wiczy¢ to w praktyce. [Chetmno, SP]

Rodzice i uczniowie oczekujq, iz szkota w wiekszym stopniu uwzgledni w swoich
programach nauczania elementy bankowosci, zarzqdzanie czasem i pieniedzmi,
doradztwo zawodowe i zorganizuje praktyki zawodowe czy kontakty z
nauczycielami akademickimi. [Gdansk, LO im. KEN]

Wprowadzi¢ tzw. ,lekcje zycia” (np. konstruowania budzetu domowego,
przygotowania publicznych wystqpien, udziatu w dyskusjach). [L.6dz, SP]

Szkota powinna uczyé przedmiotéw manualnych (przydatnych w Zyciu) takich jak:
taniec, przedmioty artystyczne np. pracownie praktyczne, gotowanie itd. [Swiecie,
grupa rodzicéw]

Przygotowanie do wejscia na rynek pracy

W obszarze wiedzy praktycznej mieszcza sie takze informacje przygotowujace do wykonywania
zawodu i wejscia na rynek pracy. Podczas 23 narad zauwazono, Ze obecnie szkota nie
przygotowuje uczniéw do ich przysztosci zawodowej, albo robi to w nieadekwatny sposob:



[W szkole] brak wiedzy o zawodowych realiach rynku, brak wspéipracy z
pracodawcami. [Krakéw, V LO]

W tym kontek$cie postulowano m.in. modyfikacje tego w jaki sposéb realizowane jest
doradztwo zawodowe (10 narad), ktore, cho¢ obowigzkowe, traktowane jest niepowaznie lub
prowadzone w spos6b niedopasowany do potrzeb i mozliwosci uczniéw. Na naradach wyrazono
potrzebe realizowania tego zaje¢ przygotowujacych do wejscia na rynek pracy w blizszy zyciu i,
ponownie, bardziej praktyczny sposob (np. przez wyjscia poza mury szkoly, warsztaty,
wspbtprace z lokalnymi przedsiebiorcami (7 narad).

Doradztwo zawodowe wprowadzane jest przedwczesnie, forma tych zajeé jest
nieatrakcyjna i zniechecajqgca. Godzina lekcyjna nie jest wystarczajqca do
przekazania odpowiedniej ilosci informacji o danym zawodzie. Nauczyciele nie sq
w stanie odpowiednio poinformowaé uczniéw o  specyfice poszczegdlnych
zawodéw. [Warszawa, SP nr 12]

Praktyczne/warsztatowe zapoznawanie uczniéw ze specyfikq réznych zawodéw
np. wyjscie do szpitala dla aspirujgcych klas. [Krakéw, Panistwowa
Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczna]

Bardziej jednostkowe postulaty obejmowaty takie kwestie, jak $ledzenie przez szkote trendéw
zwigzanych z zatrudnieniem i ksztattowanie programéw z mysla o tym, jacy specjalisci beda
potrzebni na rynku pracy w przysztosci. W imie ,przygotowania do pracy a nie tylko do zawodu”
zwracano réwniez uwage na ksztatcenie praktycznych umiejetnos$ci i przekazywanie wiedzy o
tym w jaki sposo6b pisa¢ CV, gdzie szukaé¢ wolontariatu lub pracy, czy w jaki sposéb zatozy¢
wtasng firme.

Z narad wynika, Zze dominujagcym sposobem nauczania jest metoda wyktadowa, podawcza, co
taczy sie z taka organizacjg przestrzeni w klasach, w ktdrej uczniowie siedza w tawkach tytem
do siebie. Uczestnicy narad zauwazaja tu palaca potrzebe zmiany. Postuluje sie nauke
metodami warsztatowymi (21 podsumowan), nauke przez doswiadczenia, wspomniang
juz wyzej prace w grupie oraz zmiane podejScia do popelniania btedéw, jako naturalnego
elementu procesu uczenia sie (22 podsumowania). W 14 podsumowaniach wskazywano na
konieczno$¢ wykorzystywania w nauczaniu nowych technologii, rownie czesto pojawiata sie
sugestia zapraszania zewnetrznych gosci. Zwracano takze uwage na opracowanie konkretnego
programu godzin wychowawczych, ktére obecnie bywaja poswiecane na odrabianie lekcji,
uzupetnianie dziennika (przez nauczyciela) lub ,nadganianie” materiatu.

Bloki tematyczne wychowawcze (np. raz w miesiqcu, takie jak: stres, sztuczna
inteligencja, ekologia, sposoby uczenia sie. [Krakow, V LO]

Chcemy, aby dzieci miaty mozliwos¢ czestszego uczestniczenia w spotkaniach z
ciekawymi ludzmi. [Z6twin, SP]
Wewngqtrzszkolna wymiana uczniéw - mozliwos¢ sporadycznego uczestniczenia

uczniow z danej klasy w zajeciach innego oddziatu w celu zdobycia nowych
doswiadczen. [Poznan, grupa zwigzana z LO $§w. Marii Magdaleny]

Zauwazano tez, ze pozadanych postaw obywatelskich nalezy naucza¢ w praktyce, poprzez
umozliwienie uczniom - i zachecanie ich do - realizowania demokratycznego modelu
funkcjonowania ich wtasnego otoczenia, a wiec szkoty. Jedng z mozliwych form moze by¢



aktywnos¢ w strukturach samorzadu uczniowskiego i umozliwienie mu realnego wptywu na
kluczowe decyzje dot. organizacji i programu szkoty. Nie wystarczy, by kompetencje te bytly
zapisane w statucie; dorosli maja obowigzek proponowaé uczniom rozmaite funkcjonalnosci
demokratycznego spoteczenistwa i wspiera¢ we wecielaniu ich w zycie (mowa o tym w 15
podsumowaniach).

[angazowaniu sie w realne dziatania moze sprzyjac] samorzqd uczniowski, ktéry
jest demokratycznym, aktywnym i realnym organem opiniotwdrczym,
uwzglednianym w decyzjach ,dorostych”. [Warszawa, nieformalna grupa
rodzicow]

Jesli od poczqtku samorzqd szkolny jest traktowany ,z buta”, to uczniowie to czujg,
sq zdemotywowani, nie wierzq, Zze mogq wplynq¢ na szkole w jakis realny sposéb,
co potem przektada sie na ich biernos¢ w zyciu publicznym po skoriczeniu szkoty.
[Filadelfia, Klub Polskich Studentéw Uniwersytetu Pensylwanii]

W obliczu nadmiaru wiedzy przekazywanej w procesie edukacji jednym ze sposobéw na
»otwarcie” szkoly na potrzeby uczniéw jest zwiekszenie roli ich pasji i zainteresowan. Te
kwestie poruszono na 45 naradach. Nakres$lono tutaj rézne kierunki i proponowane podejscia:
od blizej nieokreslonego ,dopasowywania nauczania do tego, co interesuje ucznia” przez
organizacje kot zainteresowan i zwiekszenie oferty swietlic szkolnych, po mniejsze obcigzenie
uczniow pracami domowymi (oméwionymi takze w kolejnym rozdziale) na rzecz rozwoju pasji
w czasie wolnym. Zauwazano, ze wspieranie pasji uczniow sprzyja budowaniu ich pewnosci
siebie, niezbednej w dalszym funkcjonowaniu. Jednym z oczywistych wyzwan jest tutaj
finansowanie poswiecanych pasjom ucznidw zaje¢ organizowanych przez szkote a takze
infrastruktury koniecznej do ich realizacji (wzmianki na ten temat pojawily sie w 12
podsumowaniach). W obszarze tym zaznaczonych zostato przy tym zaledwie kilka konkretnych
propozycji, np. wspotpraca z zewnetrznymi instytucjami i organizacjami (harcerstwo, kluby
sportowe, szkoty tarica).

Uczniowie powinni méc przychodzi¢ tam [do szkoty] poza lekcjami i rozwija¢é swoje
zainteresowania. Przy czy nie nalezy oczekiwac tutaj od nauczycieli pracy
spotecznej czy charytatywnej. [Krakow, Miejskie Centrum Dialogu]

Postulat ,Zmiany sposobu i zakresu nauczania ukierunkowanej na rozwijanie pasji i
zainteresowan” poparto 96% uczestnikéw ankiety towarzyszacej naradom.

Zamiast podsumowania rozdziatu, zebraliSmy postulaty, ktére dotyczyly poruszanych tu
kwestii, ale wyrdznity sie na tle innych propozycji. Czesto sa to pomysty odwazne, a nawet
radykalne, zmuszajace do myslenia, rewizji utartych schematéw. Zamieszczamy je tu jako
potencjalng inspiracje, materiat do dalszych rozwazan i dyskusji.

Teoria w domu, praktyka w szkole [Warszawa, IV LO]

Nauczyciel w swojej pracy powinien skupi¢ sie na wzmacnianiu w$réd uczniéw
poczucia wtasnej wartosci, rozwija¢ w nich umiejetnosci interpersonalne i



ksztattowacé uczniowskq emocjonalnosé, nawet jesli miatoby to sie odbywac
kosztem jednostek dydaktycznych [L6dZ, SP]

Obowigzkowy wolontariat [Zary, SP nr 10]

Godzina spoteczna (raz w tygodniu, czy na dwa tygodnie, czy raz na miesigc) w
programie edukacji od klasy pierwszej szkoty podstawowej do korica szkotly
Sredniej. [Warszawa, [V LO]

Szkota podstawowa powinna wychowywaé, szkota Srednia naucza¢ [L.6dz, MKS]

Wprowadzi¢ etat wychowawcy (tutora) w funkcji nauczyciela od wychowania
[Lodz, SP]

Zmiana systemu prawnego, pozwalajgcego na egzekwowanie wobec rodzica jego
obowigzkéw wychowawczych. [Zary, SP nr 10]

Zajecia dodatkowe moglyby zastepowacé obowigzkowe lekcje. [Poznan, SP nr 11]

Nauczyciele, ktérzy byliby tylko do rozwijania pasji. [Jelenia Géra, Prywatne
Centrum Ksztalcenia Kadr]



Komentarz eksperta: W niewielu sprawozdaniach pojawia sie wprost zdefiniowana
.misja szkoty”. Jednak, mozna takq ogdlnq misje opisa¢ na podstawie obszernych
informacji o tym, czego szkota ,nie robi” cho¢ powinna. Te oczekiwania mozna zsumowa¢é
w postulacie: szkota ma przygotowywac do zycia.

To ,przygotowywanie do zycia” jest rozumiane przede wszystkim, jako rozwijanie
kompetencji, ktore pozwalajq dokonywaé swiadomych wyboréw drég dalszego
ksztatcenia, Sciezek kariery zawodowej, zaangazowania spotecznego. Kompetencje dajq
tez mozliwosci realizowana z powodzeniem zaréwno krétkoterminowych planéw jak i
perspektywicznych aspiracji i wybranej drogi Zyciowe;j.

Kazdy z trzech ,sktadnikow” kompetencji - wiedza, umiejetnosci i postaw wynikajqcych
respektowanych wartosci — jest réwnie wazny I ma znaczenie tylko w powiqgzaniu z
pozostatymi dwoma. Realizacja misji szkoty musi uwzgledniaé te réwnowage.
Tymczasem, w praktyce (jak wynika z narad) szkota koncentruje sie przede wszystkim na
wiedzy nie pokazujqc dlaczego (wartosci) i po co (umiejetnosci) ta wiedza jest potrzebna.
To wynika z przyzwyczajen, nawykow nauczycieli i ze sposobu zorganizowania pracy
szkoty - podziat na przedmioty, state zespoly klasowe, rozliczanie i ocenianie poprzez
testy. Tymczasem umiejetnosci i postaw nie da sie rozwing¢ przez opowiadanie o nich na
wyktadach. Ksztattujq je praktyczne dziatania i doswiadczenie. Praktyczne dziatanie
pozwala zabsorbowac i utrwali¢ wiedze i motywuje do jej poszerzania. Popetniane btedy
(co w dziataniu jest nieuniknione) pozwalajq wyciggac¢ wnioski i weryfikowac przyjete
zatozenia. No tym polega proces uczenia sie. Proces, ktéry opiera sie na aktywnosci
uczniow i ktéry nauczyciel moze wspierac, ale nie moze ,nauczy¢ sie za ucznia”. Uczenie
sie powinno by¢ wspierane nie tylko radami, wiedzq i zachetami ze strony nauczycieli.
Duze znaczenia ma sSrodowisko szkolne - organizacja pracy, sposéb podejmowania
decyzji, wyposazenie. Tylko odpowiednie warunki pozwalajq na spetnienie takich
waznych postulatéw z narad jak praca zespotowa, czy realizowanie projektow.

Jesli misja ma nie by¢ tylko pustym sloganem, szkota musi miec¢ rzeczywistq autonomie w
tworzeniu swojego programu dziatania uwzgledniajqcego ogdlne ramy systemowe, ale
rowniez wtasnq specyfike i priorytety.
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Podstawa programowa to ten element edukacyjnej uktadanki, ktéry odgrywa kluczowa role w
realizacji wielu postulowanych zmian. Byl on przedmiotem dyskusji podczas 59 z 67
analizowanych przez nas narad.

Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze w zdecydowanej wiekszo$ci sprawozdan pojecie ,podstawy”
stosowane bylo wymiennie z ,programem” lub ,podstawa programow3a” (co mozna byto
wyczytac z kontekstu wypowiedzi). Jedna z przyczyn tej sytuacji moze by¢ naturalna dla wielu
uczestnikow nieznajomo$¢ prawa oswiatowego, ktoére szczegétowo definiuje kazdy z tych
dokumentéw. O ile bowiem podstawa programowa to obowiazkowy dla wszystkich szkoét
(danego typu) zestaw celow ksztalcenia i tresci nauczania (w tym umiejetnosci), o tyle
program nauczania stanowi opis sposobu realizacji tych celow przyjety w danej szkole
lub/i przez danego nauczyciela. Podstawa programowa jest aktem prawnym stanowionym
przez Ministra Edukacji Narodowej. Ma charakter obligatoryjny. Tymczasem programow
nauczania dla danego przedmiotu moze by¢ wiele. Nauczyciele moga korzysta¢ z programow
zaproponowanych przez wydawnictwa, instytucje zajmujace sie tworzeniem programow
nauczania, innych nauczycieli lub moga tez skonstruowa¢ wtasny program nauczania®.

Fakt, ze w sprawozdaniach z narad réznica pomiedzy programem a podstaw3g jest praktycznie
niezauwazalna $wiadczy¢ moze réwniez o tym, ze oba te dokumenty, zdaniem uczestnikow
narad, charakteryzuja sie tozsamymi stabo$ciami. Sytuacja ta wskazuje tez na zaleznos¢
przyczynowo-skutkowa - to jak obszernie i szczegétowo zapisana zostata podstawa
programowa oraz jak te zapisy znajduja odzwierciedlenie w zadaniach egzaminacyjnych, ma
niewatpliwe przetozone na charakter programéw nauczania danego przedmiotu i stopien
swobody w ich tworzeniu.

Podstawa programowa uznana zostala przez debatujacych za jeden z gt6wnych hamulcow
rozwoju edukacji. Az w 31 sprawozdaniach z narad okreslona zostata jako ,przetadowana”, w
10 jako ,zbyt obszerna” i ,zbyt rozbudowana”. Podkreslano takze jej ,sztywna” strukture oraz
»absurdalng szczegétowos¢” (pojedyncze wskazania).

Negatywne skutki tak skonstruowanego dokumentu dostrzec mozna zaréwno po stronie
nauczycieli jak i uczniow. Do pierwszej grupy debatujgcy zaliczyli znaczne ograniczenie
swobody nauczycieli w doborze tresci i metod nauczania (a wiec de facto braku mozliwosci
tworzenia naprawde autorskich programéw nauczania). Brak swobody ogranicza kreatywnos¢,
prowadzi do ujednolicenia nauczania i wykorzystywania w pracy sprawdzonych schematéw -
jako gtéwnej formy przekazywania wiedzy.

Przetadowana podstawa programowa, duza ilos¢ materiatu, ktory koniecznie
trzeba zrealizowaé, wymusza konkretny sposéb prowadzenia lekcji i brak czasu na

6 Na podstawie: ,Wytyczne do tworzenia programdéw nauczania i scenariuszy zajeé/lekcji”
https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2018/03 /wytyczne-do-tworzenia-programow-nauczania.pdf



nawiqzanie relacji z uczniami. [Szadek, Miejsko-Gminny OsSrodek Kultury w
Szadku]

Bardzo sztywna i zbyt rozbudowana podstawa programowa zabiera nauczycielom
autonomie i mozliwos¢ wyboru tematéw. [Warszawa, nieformalna grupa
rodzicow]

Szkota odtwarza schemat, podstawa programowa jest zbyt rozbudowana i
nieelastyczna (np. nadmiernie rozbudowany spis lektur). Ciekawe pomysty i
rozwiqzania idq w poprzek zatozer programowych. [Warszawa, SP nr 12]

Schematyczne nauczanie prowadzi natomiast do schematycznego mys$lenia i sposobéw nauki
praktykowanych przez uczniéw. W efekcie zatraca sie ich indywidualnos¢ oraz sktonno$¢ - a w
przyszto$ci takze umiejetno$¢ - do szukania nietypowych rozwigzan, krytycznej analizy
zagadnien i samodzielnej nauki.

Szkota skupia sie na ,wyprodukowaniu” cztowieka, ktdry bedzie zgodny z normami
(podstawa programowa, i inne wymagania), przez co gubi sie indywidualnosé¢
kazdego z ucznidw - jego pasje, zainteresowania ale réwniez problemy z ktérymi
sie boryka, przez nawat materiatu z nie ma czasu na budowanie relacji.
[Puszczykowo, Druzyna ZHP]

() Nie ma w systemie przestrzeni, miejsca na refleksje, poszukiwanie rozwigzania
przez ucznia, ktére wcale nie musi by¢ takie samo jako oczekiwana w kluczy
odpowiedz. [Poznan, IV LO im. Komisji Edukacji Narodowej]

[Debatujqcy] jednomysinie, dostrzegajq potrzebe zmiany, niedostosowanych do
poszczegélnych norm  wiekowych i zainteresowan uczniéw, podstaw
programowych. Czujq, Ze prowadzq notoryczny wyscig z czasem. Nie majq czasu na
potrzebne powtorki i utrwalania zdobytej wiedzy; czujq, Ze uczq ,schematycznie”,
»pod egzamin”. Chcieliby pracowaé twdrczo, rozwijaé pasje i zainteresowania
uczniéw, dochodzi¢ do wiedzy, z wykorzystaniem metod twdrczych, angazujqcych
mtodych ludzi w rozwiqzanie problemu czy wejscie w konkretnq role. [Poznan, SP
11]

Przetadowana podstawa programowa uczy utartych schematéw skutkuje to
brakiem indywidualnego myslenia, nie sprzyja rozwojowi utalentowanych i
uzdolnionych dzieci a wrecz je demotywuje i zniecheca. Oprdcz tego szkota nie
przygotowuje dzieci do kolejnych etapow zycia. [Puszczykowo, ZHP]

Przeladowanie podstawy treSciami, ktorych nie da sie zrealizowaé, sprawia, zZe
nauczyciele nie ,wyrabiaja sie” z materialem, a uczniowie musza nadrabia¢ zalegltosci w
domu w formie prac domowych (temat ten poruszany byt w trakcie 12 narad). W takim
uktadzie brakuje tez miejsca na indywidualne podejs$cie do uczniéw i pomoc w napotykanych
przez nich trudnos$ciach edukacyjnych. W obliczu tej ,gonitwy” zaréwno uczniowie, jak i rodzice
nie wierza, ze szkota wystarczajaco przygotowuje do egzaminéw, a korepetycje wydaja sie
koniecznym elementem (co byto dyskutowane réwnie czesto jak kwestia prac domowych).
Wobec braku czas na powtarzanie materiatu w szkole, uczniowie swéj czas wolny spedzajg na
korepetycjach:

Jest zbyt wiele prac domowych, ktdére sq czesto prébq przerzucenia ciezaru
realizacji przetadowanego programu nauczania na uczniow [Warszawa, XIV LO]



Rodzice i uczniowie wspominali o korepetycjach, ktére okazujq sie konieczne by
nadgoni¢ opuszczone lub osiggnqgé dobre wyniki z egzaminéw maturalnych.
[Gdanisk VIII LO]

[Podstawa programowa] zabija kreatywnos¢ nauczycieli i sprawia, Ze nie majq jak
realizowac ciekawych zaje¢ - sprawia, Ze nauczanie jest nieustajgcym wyscigiem
(stqd tez przymus intensywnej pracy w domu, korepetycji). [Warszawa,
nieformalna grupa rodzicow]

Obowiazujaca podstawa programowa uznana zostala takZe za anachroniczna (stowo to
znalez¢ mozna w 9 sprawozdaniach z narad). Podstawe zdaniem uczestnikéw NOoE
charakteryzuje omawiamy juz w pierwszym rozdziale nadmiar przekazywanej wiedzy
(zbytecznej, tatwo dezaktualizujacej sie) w stosunku do deficytu pozadanych we wspoétczesnym
Swiecie kompetencji miekkich. Anachroniczne sa réwniez, zdaniem debatujgcych, tresci
nauczania okre$lone podstawa, ktére mijaja sie z potrzebami, problemami i zainteresowaniami
mtodych ludzi. Jednym z przykladéw tej rozbieznosci jest krytykowany podczas niektdrych
narad obowigzujacy kanon lektur nieprzystajacy do wspdiczesnosci. Temat lektur poruszany byt
podczas 11 narad, ale cze$¢ z uwag ograniczata sie do lakonicznych stwierdzen ,zty zestaw
lektur” lub ,zbyt wiele lektur”. Inne stwierdzenia postulowaty zwiekszenie elastycznosci w ich
doborze po stronie nauczycieli jak rowniez uczniéw.

Czesto uznawano, ze podstawa programowa tworzy ograniczenia uniemozliwiajace
przygotowanie ucznia do zycia i aktywnosci zawodowej we wspétczesnym swiecie:

Podstawa programowa powinna by¢ dostosowana do ZzZycia w XXI wieku,
mentalnosci, oczekiwan i mozliwosci wspotczesnego cztowieka, nowoczesnych
warunkéw pracy i ksztattowaé umiejetnosci kluczowe do Zycia w spoteczeristwie.
[L.6dz, Zespo6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 5]

anachroniczna

obszernaSZE€rO0Kaarchaiczna
nastawieni@s:ztucza
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odchudzenie

mniejsza

dostosowana “®odrealniona

Najczestsze okreslenia podstawy programowej

Ku zmianie podstawy: mniej tresci, wiecej elastycznosci

Co zrobi¢, aby podstawa programowa stata sie czynnikiem wspierajacym rozwo6j edukacji? Na to
pytanie padaty odpowiedzi, wytyczajace zasadniczo odmienne kierunki.
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Jednym z najczesSciej pojawiajacych sie postulatéw jest utrzymanie podstawy jako centralnego
zapisu obowigzkowych tre$ci edukacyjnych, ale przy poddaniu jej gtebokiej modyfikacji. Az 85%
0s6b bioracych udziat w ankiecie towarzyszacej naradom poparto postulat o modyfikacji
podstawy programowej poprzez ,dostosowanie podstawy do mozliwosci psychofizycznych
dzieci i mtodziezy”.

Jednoczesnie najczesciej pojawiajacym sie w sprawozdaniach NOoE okresleniem
dotyczacym tego obszaru jest “uelastycznienie” podstawy - stowo to znajdziemy az w 17
dokumentach. Rezultatem uelastycznienia powinno by¢ umozliwienie nauczycielom
decydowania o praktykowanych metodach pracy z uczniami jak réwniez o wyborze
omawianych tresci szczegétowych. To takze szansa na uwzglednienie potrzeb i zainteresowan
uczniow w procesie ich edukacji:

Chcemy wiekszego wptywu na wybdr metod pracy, programu nauczania. Chcemy
wiekszej swobody w planowaniu i organizacji tego, jak chcemy przekaza¢ uczniowi
dang wiedze. Nie chcemy testéw, chcemy uczy¢ myslenia. [Kielce, Wojewddzki Dom
Kultury]

Podstawa programowa musi by¢é mozliwa do pogodzenia z zainteresowaniami
uczniow (np. rozwdj muzyczny: poszukiwanie form uwzgledniajqcych preferencje
uczniéow). [Warszawa, nieformalna grupa rodzicéw]

Jeszcze inny wariant modyfikacji podstawy programowej miatby polega¢ na ,odchudzeniu”
tresci przy zmianie akcentéw - potozeniu nacisku na aspekt praktyczny ksztalcenia,
doswiadczenia i ograniczenie wiedzy czysto teoretycznej na rzecz praktycznej i ,zyciowej”.
Postulowano wpisanie w podstawe programowa pozadanych metod pracy - np. metody
projektowej. Zwracano réwniez uwage na ograniczenie lub eliminacje wiedzy zdobywanej ,na
zapas, ktéra - szczegélnie w dobie internetu - moze znacznie sie zmienié, nim bedzie
wykorzystana lub tez moze zosta¢ zapomniana” [Warszawa, XIV LO]. Postulat ten wydaje sie
jednak kontrowersyjny. O ile zrozumiate wydaje sie ograniczenie liczby informacji uczonych ,na
pamie¢” (aby reszte — w razie potrzeby - uzyskac za pomocg internetu), o tyle trudno wskazaé
obszar wiedzy, ktorej — ze wzgledu na wysoki potencjat do dezaktualizacji - nie warto uczy¢ na
etapie szkoty.

Szkota powinna uczy¢ MNIE]: radykalnie ograniczy¢é wymagania jesli chodzi o
przekazywanq wiedze! [Warszawa, nieformalna grupa rodzicéw]

Podstawa programowa przystajqca do zycia [Lublin, TWWP]

Radykalne ograniczenie zakresu przedmiotéw opartych na uczeniu faktéw na rzecz
przedmiotéw zwiqzanych z umiejetnosciami miekkimi i praktycznymi, ktére bedq
potrzebne w Zyciu codziennym. [Warszawa, XIV LO]

[Podstawa programowa] ujmujgca najwazniejsze, kluczowe zagadnienia.
Doktadnie okreslajqca pojecia, fakty i inne wiadomosci, ktére uczen powinien znac.
Dajqgca czas na doskonalenie umiejetnosci korzystania ze zdobytej wiedzy, dajgca
czas na ksztattowanie umiejetnosci samodzielnego wyszukiwania i weryfikacji
wiadomosci (szczegdlnie tych przekazywanych przez media). Tresci silnie
powigzane z wspétczesnosciq. [Czempin, SP]

Dzieki proponowanym zmianom nauczyciele mogliby, zdaniem uczestnikéw narad, zyskac
wiecej czasu na rozwijanie umiejetnosci praktycznych, utrwalanie materiatu, a takze nawigzanie
relacji z uczniami oraz ich rodzicami (w tym spokojng diagnoze potrzeb dziecka i wspélne



zaplanowanie pracy). Mozliwe bytoby ograniczenie lub catkowita likwidacja prac domowych
(postulowane podczas 9 narad), gdyz nie bytoby potrzeby ,nadrabiania” niezrealizowanego na
lekcjach materiatu.

Ograniczenie ilosci prac domowych i pozostawienie wiekszej przestrzeni dla ucznia
na rozwijanie wtasnych zainteresowan [Warszawa, XIV LO]

Prace domowe dobrowolne lub likwidacja prac domowych; praca domowa nie
moze by¢ formq realizowania materiatu, na ktéry zabrakto czasu na lekcji.
[Warszawa, Dwa Jelonki]

W pojedynczych grupach debatujacych pojawily sie nawet Zadania zniesienia podstawy
programowej. W zapisie sprawozdan z tych narad zazwyczaj brakowato rozwiniecia tej
propozycji (co zamiast?), cho¢ za jedna z nich mozna przyjac ogdélny postulat partycypacyjnego i
autorskiego wyznaczania wytycznych nauczania poprzez proponowane przez nauczycieli (a
niekiedy nawet we wspotpracy z uczniami) tresci:

Propozycja zniesienia podstawy programowej i uelastycznienia ogdlnych
wytycznych nauczania, ktére nauczyciele bedq mogli wypetnia¢ zaproponowanymi
przez siebie tresciami - jak najwiecej programéw, zajeé, tematéw a nawet
przedmiotéw autorskich (np. oprécz ogdlnej historii sztuki - zajecia semestralne
poswiecone architekturze, designowi, sztuce ulicy). [Poznan, grupa zwigzana z LO
im. $w. Marii Magdaleny]

Jednocze$nie w propozycjach formutowanych w ramach tzw. 21. (otwartego) postulatu odnalez¢
mozna nietypowa, na tle wiekszosci, uwage wskazujaca przyczyne problemu nie tyle w samej
podstawie, ile w programach nauczania:

To nie podstawa powinna by¢ zmodyfikowana, ale powinny by¢ napisane
profesjonalne programy, bo to programy modyfikujq i standaryzujq umiejetnosci
na danym etapie (btedne rozumienie funkcji podstawy programowej). [Ankieta 21
postulatéow]

Wielokrotnie domagano sie rOwniez autentycznej korelacji miedzyprzedmiotowej lub /i
wprowadzenia mozliwos$ci uczenia w blokach przedmiotowych. Uczenie sie ,interdyscyplinarne”
postulowali uczestnicy 17 narad. Jednocze$nie az 85% uczestnikow ankiety towarzyszacej
naradom popiera postulat ,0dej$cie od nauczania przedmiotowego na rzecz nauczania w wielu
ptaszczyznach.”

Tresci oderwane od Zycia, mato interesujqce uczniéw, podziat tresci na przedmioty
niepotrzebnie ,szatkuje” wiedze, nie pozwala na zgtebianie holistyczne swiata, jego
tajemnic i bogactwa.(...) Uczenie sie wg ustalonych wczesniej wspdlnie probleméw,
bez podziatu na przedmioty, Bloki Tematyczne szerokie, dajgce duze pole manewru
gdzie péjdq uczniowie. [Katowice, Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie Slaskim]

Potrzeba  synchronizacji nauczanego materiatu. [Krakéw, Panstwowa
Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczna]

Uczenie sie interdyscyplinarne (miedzyprzedmiotowe, blokowe) oraz bez podziatu
na wiek: wazne sq zainteresowania, umiejetnosci. [Warszawa, Dwa Jelonki]

Powyzszy cytat obrazuje rdéwniez kolejny z formutowanych postulatébw - dotyczacy
indywidualizacji (,nadaznos$ci”) systemu edukacji. Z jednej strony chodzi o umozliwienie
uczniom wyboru przedmiotéw wedtug swoich zainteresowan i predyspozycji (kwestie te



poruszaja az 22 podsumowania z narad), a z drugiej - danie nauczycielom mozliwosci
modyfikowania zakresu przekazywanych tresci pod katem zainteresowan uczniow:

Umozliwienie uczniom wyboru przedmiotéw, ktérych sie uczq i na jakim poziomie
sie uczq. [Warszawa, XIV LO]

Uczniowie chcieliby mie¢ mozliwos¢ dokonywania wyboru elementéw programu,
podejmowa¢é nauke np. w klasach interdyscyplinarnych. [Gdansk, VIII LO im. KEN]

Wszystkich ucznidw powinno uczy¢ sie tylko tego, co przyda sie min. 80% z nich,
inne przedmioty pozostawiajgc uczniom do wyboru (..) Poza jezykami obcymi
uczniowie praktycznie nie majq mozliwosci wyboru przedmiotéw, ktérych sie uczq
czy tez poziomow, na ktérych chcieliby sie ich uczyé, w efekcie wszyscy uczq sie
wszystkiego. [Warszawa, XIV LO]

Pojawiaty sie rowniez glosy na rzecz wspdlnego wypracowywania podstawy programowej w
szerokim gronie, ,przez nauczycieli, uczniéw, rodzicow i ministerstwo w dialogu, by byta
dostosowana do wspdiczesnych wyzwan” [Biatystok, Fundacja SocLab i partnerzy]

Niejako odrebnym torem podazali debatujacy, ktérzy postulowali wprowadzenie do
podstawy programowej nowych obszardéw lub nadanie juz istniejagcym wiekszego - lub
mniejszego - znaczenia, przejawiajacego sie w rozszerzeniu (zwezeniu) tresci lub liczby godzin
dla tych przedmiotow. 1 tak, domagano sie bardziej gruntownego nauczania wiedzy
ekonomicznej i przedsiebiorczosci (12 narad), psychologii, logiki i filozofii (pojedyncze
wskazania), edukacji seksualnej (14 narad).

Postulowano wprowadzenie do szkoty lub zwiekszenie udziatu przedmiotéw artystycznych
(sztuka, muzyka, taniec, fotografia) (17 narad):

Chcemy szkoty, ktéra uczy przedmiotéw manualnych (przydatnych w zZyciu) takich
jak: taniec, przedmioty artystyczne, np. pracownie praktyczne. [Swiecie, rodzice]

Wiecej dodatkowych zaje¢ sportowych, poprawa ich jakosci, i wprowadzenie elementéw
wychowania przez ruch pojawito sie na 13 naradach. Edukacje ekologiczna postulowato z kolei 7
zespotow, ale az 88% uczestnikéw ankiety.

Inne, bardziej jednostkowe propozycje, jakie padaty na naradach obejmowaty takie przedmioty
jak.: podstawy prawa (w tym m.in. przestrzeganie praw autorskich), zajecia medyczne, stosunki
miedzynarodowe, sztuka prezentacji, debata, etykieta i dobre wychowanie, nowoczesna
technika (,technika z prawdziwego zdarzenia”).

Na drugim biegunie umiesci¢ nalezy obecny na 12 naradach postulat rezygnacji z lekcji religii w
szkole (powrdét katechezy do parafii) lub propozycje zmiany ich charakteru na lekcje
religioznawstwa lub dodatkowe zajecia nie oceniane na takich samych zasadach jak pozostate
przedmioty. W czeSci narad, gdzie te postulaty zostaty uargumentowane, takie posuniecie miato
by zwiekszy¢ ilos¢ czasu, jaka mozna by po$wieci¢ na inne przedmioty.

Wiecej matematyki, mniej religii. [Szadek, Miejsko-Gminny O$rodek Kultury w

Szadku]

W niektérych naradach zgtaszano tez, ze katecheza w niepozadany sposéb przyczynia sie do
ograniczania spektrum pogladéw i kultur reprezentowanych w szkole - wzmacnia prymat
jednej religii i Swiatopogladu. Przy takiej argumentacji pojawialy sie postulaty zastapienia religii
w obecnym ksztatcie przez otwierajace na réznorodnos¢ kultur religioznawstwo.



Religia powinna odbywaé sie poza szkotqg, albo zamiast niej powinno sie uczy¢
religioznawstwa, by nie narzuca¢ nikomu wiary katolickiej. [Kielce, Wojewddzki
Dom Kultury]

Innego typu argumenty dotyczyly zwolnienia przez religie czasu, ktéry mogtby postuzyé na
wprowadzenie przedmiotéw przygotowujacych do dalszego zycia (edukacja seksualna, etyka).
Wycofanie lekcji religii ze szko6t byto tez jednym z czesciej zgtaszanych ,wtasnym” postulatem -
w towarzyszacej naradom ankiecie taka propozycje zgtosito 22 respondentow.

Specjalne postulaty

W kontekscie tre$ci nauczania jako pomyst odwazny, zmuszajacy do my$lenia wybraliSmy jeden:

Realizowanie autorskich programéw stworzonych przez uczniéw; wsparcie szkoty
w tym zakresie. [Z6twin, SP]

Komentarz eksperta: Jak wynika ze sprawozdan, uczestnicy pod hastem ,podstawa
programowa” rozumieli caty zestaw regulacji - rozporzqdzern MEN obejmujqcych poza
samgq podstawq programowq réwniez ramowe plany nauczania czy tez ramowe statuty
szkoty. Taki podejscie jest zrozumiate, bo te regulacje sq scisle ze sobq powigzane i razem
tworzq sztywne ramy funkcjonowania szkoét. Sztywne i bardzo szczegétowe. Dotyczy to
przede wszystkim podstawy programowej, ktéra trafnie jest okreslana, jako gorset
ograniczajqcy funkcjonowanie szkoty. Komplementarnym do podstawy programowej
rozwiqgzaniem regulacyjnym jest system egzamindéw, ktdrych wyniki przesqdzajqcq
karierach edukacyjnych mtodych ludzi. To powoduje, Ze nauczyciele sq ,rozliczani” przez
rodzicow przede wszystkim z wynikéw egzaminéw. Rdwniez wtadze oswiatowe
monitorujqc prace szkét i nauczycieli biorq przede wszystkim pod uwage wyniki
egzaminéw i ,przerobiony materiat”. Tymczasem, egzaminy sprawdzajq tylko wiedze
uczniow (i to w ograniczonym zakresie). Ale presja na nauczycieli powoduje, zZe
koncentrujq sie przede wszystkim na tym aspekcie ksztatcenia. Efekt? Uczenie ,pod testy”
lub nawet ,pod klucz” testow. To oznacza usilne ¢wiczenie odpowiadania na
standardowe pytania. Za to sq oceniani uczniowie. Nie ma miejsca (i czasu) na proces

dochodzenia do rozwiqgzan, na popetnianie btedéw i ich korygowanie (co jest istotq

ucznia sie), na ocenianie ksztattujgce. Nie ma mowy o indywidualizacji wymagan
uwzgledniajgcych zainteresowan i predyspozycji uczniow. ,Stratq czasu” sq zajecia
praktyczne, eksperymenty, wyjscia poza szkote. Ocenianie czesto tgczy sie ze
stosowaniem rdéznego rodzaju rankingéw, co promuje rywalizacje, indywidualizm,
nieche¢ do wspétpracy w zespole.

Podstawa programowa, bardzo obszerna (przetadowana), ktdrej nie sposéb zrealizowaé
w trakcie zaje¢ w szkole, powoduje obciqzanie ucznidow duzq iloscig prac domowych,
rozpowszechnienie korepetycji. Réwnoczesnie ogranicza kreatywnosé i innowacyjnosc
nauczycieli w zakresie pedagogiki i dydaktyki.

W sumie, podstawa programowa jest praktycznie najwazniejszq przeszkodq realizacji
misji szkoty, jakg powinno by¢ przygotowanie do Zycia (a nie do egzaminéw).
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Kolejnym kluczowym obszarem omawianym na naradach byto ocenianie wynikéw uczniéw w
nauce i zwigzanych z nim kwestii motywowania dzieci i mtodziezy do pracy.

Watki dotyczace oceniania pojawiaja sie w 54 z 67 podsumowan z narad. Gléwnym tematem
przewijajacym sie w tym obszarze bylo zbytnie skupienie na osiaganiu jak najwyzszych
ocen kosztem innych rezultatéw edukacji. Uczestnicy narad czesto stwierdzali, ze to wlasnie
dobra ocena, a nie nabyte umiejetnos$ci czy wiedza, s3 celem, do ktérego przede wszystkim daza
uczniowie i na ktdéry naciskaja rodzice (27 narad). Sytuacja, w ktdrej uczniowie nie ucza sie dla
siebie czy dla wiedzy i umiejetnosci, tylko dla ocen czesto byta okreslana jako prowadzaca do
wypaczen - wzmacnia ona niepozadane postawy i oddala szkote od realizacji jej oczekiwanej
misji.
Szkota jest skostniata i nastawiona na oceny, nie na rozwdj uczniéw. [Kalisz, Cafe

Calisia]

Szkota kreuje rywalizacje w negatywnym znaczeniu “wyscig szczuréw” poprzez
zbyt duzy nacisk na oceny (kreuje sytuacje, kiedy rodzice to kontrolujq (e-
dzienniki), poréwnuje uczniow na tle klasy - stygmatyzuje, zmusza uczniéw do
poréwnan, walki o oceny. [Warszawa, nieformalna grupa rodzicow]

Ocena cyfrowa wywotuje ,wyscig szczuréw”, lepsze sq oceny opisowe. [Chelmno, SP
nr 2]

Uczniom zalezy na ocenie, a nie na zdobywaniu wiedzy. [O$§wiecim, LO im.
Konarskiego]

Nieproporcjonalnie duza rola przypisywana formalnym ocenom wplywa na sposdéb
ksztaltowania obrazu uczniow. Na 7 naradach zauwazono, ze uczniowie s “etykietowani” na
podstawie ocen, jakie osiagaja i w oparciu o te ,etykiety” sa dzieleni na lepszych i gorszych oraz
tak postrzegani w szkole niezaleznie od swoich innych umiejetnosci i osiggnie¢, ktére nie
podlegaja ocenie. Takie budowanie “cato$ciowego” obrazu uczniéw wytacznie w oparciu o ocene
wiedzy jest powigzane z omawiang w [ rozdziale przypadto$cia szkoty polegajaca na przyznaniu
prymatu wiedzy nad ksztattowanymi umiejetno$ciami i postawami.

Patrzenie na ucznia przez pryzmat ocen i niedostrzeganie mocnych stron w innych
obszarach. [Steszew, SP]

W pieciu podsumowaniach z narad pojawita sie tez opinia, Ze oceniania w szkole jest za duzo -
jest tam opisywane jako “ciagte” i “za czeste”. Ma to prowadzi¢ do wzrostu poziomu stresu u
uczniow. Dodatkowo oceny sg w sprawozdaniach widziane jako stuzace przekazywaniu gtéwnie
negatywnej informacji zwrotnej, co przy czestym ich wystawianiu przyczynia sie do
ksztattowania nieprzyjaznych relacji pomiedzy uczniami, rodzicami i uczniami.

Duzo ocen/oceniania - gtéwnie negatywne informacje zwrotne (duzo o tym, co jest
zle, mato o tym, co jest dobrze). To dotyczy wystawianych ocen szkolnych oraz
relacji. [Z6twin, SP]

Oceny, oceny, oceny. [Warszawa, MAL Dwa Jelonki]



W pieciu kolejnych podsumowaniach zauwazono, Ze oceny w ich obecnym ksztalcie odnoszg sie
tylko do rezultatéw, pomijajac proces dochodzenia do nich. Indywidualne postepy uczniow,
rozwo6j wiedzy i umiejetno$ci maja marginalne znaczenie przy wystawianiu ocen, co dziata
demotywujaco. Ocenianie jest zogniskowane na zidentyfikowaniu i wytknieciu pomytek,
zamiast na identyfikowaniu i poprawianiu swoich bledéw, co w konsekwencji ksztattuje
negatywna motywacje u uczniow. Oceny kilkukrotnie byty okreslane przez uczestnikow narad
jako kara za niedorastanie do wyznaczonego wzorca.

Motywacja przez strach, ocena z kartkéwek jako kara, wychowywanie przez oceny
negatywne. [Gdansk, Uniwersytet Gdanski]

Oceny nie sq zrddtem informacji zwrotnej, rozprawke pisze sie raz i nauczyciel
podkresla btedy. [Filadelfia, Klub Polskich Studentéw Uniwersytetu Pensylwanii]

Skupienie przede wszystkim na ocenach, ale tez wynikach egzamindéw, wzmacnia postawy
nakierowane na osiggniecie oczekiwanych rezultatow za wszelka cene. W 9 podsumowaniach
skupienie na egzaminach i ocenach jest skojarzone z premiowaniem cwaniactwa, kombinowania
i $ciggania jako sposobach na uzyskanie jak najlepszych ocen.

W szkole oceniany jest efekt a nie proces, jaki do niego prowadzi, nie wazna jest
droga dojscia tylko efekt - co daje duze przyzwolenie spoteczne na cwaniactwo i
kombinowanie. Pokazuje Ze sukces jest najwyzszq wartosciq i priorytetem.
[Puszczykowo, Druzyna ZHP]

Nie bez znaczenia jest tez kwestia presji na uzyskanie jak najwyzszych ocen, jaka
wywieraja na dzieci rodzice - zagadnienie to pojawito sie w 10 podsumowaniach narad. Przy
czym, parokrotnie podkreslono, Ze oczekiwania dotyczace wynikéw (ocen) wcale nie sprzyjaja
wytworzeniu wewnetrznej motywacji do nauki. Kilkukrotnie pojawiata sie tez obserwacja, ze
rodzice, aby zacheci¢ dzieci do spetniania swoich oczekiwan wywieraja presje poprzez witasne
systemy kar i nagréd (takze rzeczowych i finansowych). W tym obszarze uczestnicy narad
postulowali dotozenie staran, aby oczekiwania rodzicéw skupiaty sie nie na ocenach, a na
bardziej holistycznym rozwoju dziecka. Cho¢ nie zostato to wprost wyrazone przez uczestnikow
narad, to wydaje sie ksztattowanie korzystniejszych dla rozwoju dziecka oczekiwan rodzicow
mogtoby wchodzi¢ w zakres edukacji skierowanej do rodzicéw, o ktérej mowa byta w I
rozdziale. Presja rodzicow na dobre oceny dziala jak mechanizm sprzezenia zwrotnego -
pogtebia koncentracje szkoty na przekazywanie wiedzy kosztem postaw i umiejetnosci
(poniewaz to wiedza najczesciej jest poddawana ocenie i najtatwiej sie jej poddaje). W kilku
skrajnych przypadkach zbytnie skupienie rodzicdw na ocenach dzieci identyfikowano jako
przyczyne podwazania autorytetu nauczycieli w sytuacjach, kiedy rodzice nie zgadzajg sie z
wystawionymi ocenami.

Rodzice majq zbyt wysokie wymagania, zalezy im na ocenach dziecka a nie na
jakosci posiadanej przez dziecko wiedzy. [Skrzeszew, SP im. Kornela
Makuszynskiego]

Motywacjq sq tylko oceny, ktére w duzej mierze sq marzeniami rodzicéw a nie
dzieci. [L6dz, SP nr 199]

Rodzice motywujq uzywajqc negatywnych przyktadéw z Zycia (,jak nie bedziesz sie
uczyt, to nic nie osiggniesz”), przektadajg oceny szkolne na gwarancje sukcesu
zyciowego. Rodzice postrzegajq oceny jako powody do udzielania kar Iub
nagradzania. [Poznan, SP nr 11]



W niektérych przypadkach postulowano catkowita rezygnacje z ocen. W towarzyszacych NOoE
ankietach byl to jeden z czestszych postulatbw dotyczacych oceniania. 8-krotnie w
podsumowaniach z narad pojawily sie postulaty rzadszego oceniania (przede wszystkim
likwidacji ocen prac domowych, proponowano tez ocenianie w trybie semestralnym lub
rocznym raczej niz ciggtym). Najpowszechniej proponowanym remedium na wyzwania
systemu oceniania w polskiej szkole bylo uzupekienie (lub zastapienie) ocen liczbowych
ocena opisowa, wprowadzenie narracyjnej informacji zwrotnej lub wprowadzenie oceniania
ksztattujacego. Tego typu postulaty podniesiono tacznie na 24 naradach.

Postulaty te stosunkowo czesto podkreslaja, ze wskazanie mocnych stron i obszaréw, gdzie
niezbedna jest poprawa ma sprzyja¢ realizacji misji szkoty polegajacej na rozwijaniu
samodzielno$ci i odpowiedzialnosci uczniéw. Na pojedynczych naradach, na ktdrych
zauwazono, ze ocenianie opisowe funkcjonuje juz w pewnym stopniu w polskiej szkole,
podkreslano, ze jego formuta nie jest zadowalajgca. Ocenianie w takiej formie powinno by¢
zindywidualizowane, tymczasem jesli jest stosowane, to jest raczej ustandaryzowane i nie taczy
sie z poSwieceniem uczniom nalezytej uwagi (mozna podejrzewac, Zze uwagi o nieuniknionej
schematyczno$ci nawiazuja do przeciazenia nauczycieli praca - przygotowanie
zindywidualizowanej, kompleksowej oceny opisowej wymaga wiele czasu i wysitku).

Oceny opisowe sq sztampowe, schematyczne (czego nie mozna unikng¢). [Chetmno,
SP nr 26]

Pojawity sie tez jednostkowe, ale z analitycznego punktu widzenia wazne, gtosy taczace ocene
opisowa z bardziej pozytywnym, a przez to skuteczniejszym motywowaniem uczniow. Taki
sposéb oceniania miatby zwieksza¢ prawdopodobienstwo wyksztalcenia wewnetrznej
motywacji u mtodziezy i przystuzy¢ sie odejsciu od negatywnego motywowania. W
sprawozdaniach podkreslano, ze zamiast wylgcznie wskazywa¢ na braki i odstepstwa od
wzorca, ocena opisowa pozwala na omoéwienie konkretnych mocnych stron ucznia, co pomaga
odej$¢ od logiki kary i budowaé pewno$¢ siebie uczniéw, a w najbardziej optymistycznych
scenariuszach, pomaga rozwijac réwniez ich kompetencje spoteczne.

Oceny tez uczq - ocena opisowa - prawdziwa informacja zwrotna kreujqca pasje,
réwniez o spotecznych kompetencjach, postawach, uwzgledniajqca realny postep,
zaangazowanie, motywacje, dostarczajqca informacji o miernikach dojscia do celu.
[Warszawa, nieformalna grupa rodzicéw]

Chcielibysmy, zeby w szkole byto wiecej miejsca na informacje zwrotng i
konstruktywnq dyskusje, zeby uczniowie uczyli sie logicznie formutowac
argumenty, wyrazaé¢ swoje zdanie, dyskutowaé, walczy¢ o swoje i oswajaé sie z
krytykq. [Filadelfia, Klub Polskich Studentéw Uniwersytetu Pensylwanii]

Ocenienie ksztattujace, wspominane jako remedium na problemy z ocenianiem na 14 naradach,
w swoich zatozeniach ma stuzy¢ przede wszystkim poprawie procesu uczenia sie, a nie jedynie
podsumowaniu pracy ucznia. Ta forma oceniania ma w oczach uczestnikdw narad szereg
pozytywnych cech, ktére wydaja sie by¢ odpowiedzia na bolaczki oceniania ,liczbowego” - jest
m.in. postrzegane jako wspierajace rozwoj ucznia i dodatkowo motywujace.

Wprowadzac ocenianie ksztattujqce, ocena powinna opisac konkretne umiejetnosci

i wiedze, pokazujqc jednoczesnie zakres, ktory nalezy jeszcze uzupetnié. [Krakéw,
Zespot Szkot Specjalnych]



jakosciowe

rozwijajace

zindywidualizowane

Okreslenia oceniania ksztattujqcego

Specyficzna forma oceniania wiedzy uczniéw sg egzaminy, o ktérych wzmianki znalazty sie w 51
sprawozdaniach z narad. Nader czesto (az w 41 sprawozdaniach) egzaminy i zwiazana z
nimi ocena efektéw nauczania na kolejnych etapach edukacji sa okreslane jako to, do
czego przygotowuje szkota - wbrew omawianym w I rozdziale oczekiwaniom, Ze powinna
przygotowywac ,do zycia”. Wielokrotnie powtarzaja sie sformutowania, ze szkota “uczy pod
egzaminy” a takze “pod testy” dopasowujac metody i tresci do przyjetej obecnie formy
sprawdzania wiedzy. Wskazania, ze szkota uczy przede wszystkim rozwigzywania testow i
wpisywania sie w klucz odpowiedzi pojawity sie w 37 podsumowaniach.

Przygotowywanie uczniéw do testéw, zamiast nauczania. [Z6twin, SP]

Egzaminy nie mogq by¢ jak obecnie kluczowq czesciq edukacji. [Krakow, Zespot
Szkot Specjalnych]

Nauka jak rozwiqzywaé zadania pod klucz odpowiedzi - przez to uczniowie uczq
sie jak zda¢ klaséwki, jak rozwiqgzywac testy, a nie rozwiqzywania problemdw.
[Chelmno, SP nr 2]

Zdaniem debatujacych nieproporcjonalnie duze skupienie na wynikach egzaminéw i
umiejetno$ci ich zdawania w potaczeniu z ich obecng forma (udzielanie odpowiedzi
dopasowanej do klucza) ma wptyw na to jak wyglada nauczanie na co dzien. Logika wypetniania
zadan wedtug wzorca wyznacza tez standard, w ktéorym zadania czesto maja tylko jedno
rozwigzanie uznawane za wtasciwe. Nauczanie ,pod klucz”, jako ze nie dopuszcza udzielania
btednych odpowiedzi, wyklucza akceptacje btedéw i ich samodzielnego poprawiania jako
naturalnego elementu edukacji. Prowadzi tez do ograniczenia zaréwno kreatywnosci, jak i
ambicji uczniéw. Zjawisko podporzadkowania edukacji zdawaniu egzaminéw w formie testow
kilkukrotnie jest okreslane mianem ,testozy”, ,egzaminozy”, ,testomanii” czy ,testokracji”.

Szkota przygotowuje do testéw - testokracja. [Opole, SP nr 1]

J

Uczymy ,pod testy”, ,pod klucz”, aby zda¢, rzeczy mato uzytecznych, duzo wiedzy
niepotrzebnej. [Poznan, SP nr 11]

Szkota to réwniez egzaminy osmioklasisty, maturzysty ktdre niestety uczq tylko
schematéw i pod klucz (a nie logicznego myslenia) i braku wyrazania wtasnej
opinii. [Puszczykowo, Druzyna ZHP]



Nauczyciele wobec scistego programu nauczania mogq uczy¢ jedynie wg schematu:
zadanie - jedne rozwiqzanie, ktdre jest do przyjecia to rozwiqzanie wg klucza.
[Poznan, IV LO im. Komisji Edukacji Narodowej]

pamieciowe
niezyciowe
schematyczne

nie uczy myslenia

Okreslenia uczenia ,pod egzaminy”

Wedle podsumowan, skupienie w pracy nauczycieli na jak najlepszych wynikach
egzaminéw skutkuje schematycznoscia nauczania oraz w doborze tresci i metod, ogranicza
kreatywno$¢ i poszukiwanie rozwiazan dydaktycznych dopasowanych do potrzeb réznych
uczniow. Egzaminy w formie testowej zdaja sie tez zdaniem czesci uczestnikéw narad zachecaé
do narzucania nauki pamieciowej tre$ci zawartych w zbyt rozbudowanej podstawie
programowe;j. Na skutek tego uczniowie tracg motywacje i zainteresowanie nauka.

Uczniowie skarzyli sie na zniechecenie oraz znuzenie nawet pierwotnie wybranymi
przedmiotami profilowymi, ktére wyktadane sq pod kqgtem jak najlepszego
przygotowania do zadan na egzaminach maturalnych. [Gdansk, VIII LO]

Wiedza potrzebna do egzaminéw jest prezentowana w sposéb, jak jej uzywaé w
zadaniach, czesto bez szerszego spojrzenia na to, skqd pochodzi, wykazania
dowodu, sposobu myslenia o problemie, co okazuje sie zabdjcze, kiedy problem jest
inaczej sformutowany. [Filadelfia, Klub Polskich Studentéw Uniwersytetu
Pensylwanii]

Kolejnym problemem, wspomnianym w 14 podsumowaniach, jest wszechobecnos$¢ rankingéw -
wewnatrz i miedzyszkolnych. Ich logika, jak wskazuja uczestnicy narad, opiera sie na
poréwnywaniu ocen i wynikow egzaminéw, co wzmacnia niepozadane postawy zwiazane z
rywalizacjg i powoduje stres - zar6wno u ucznidéw jak i nauczycieli.

System ocen i w szczegdlnosci rankingéw (np. miedzyklasowych, miedzyszkolnych)
sprzyja niezdrowej rywalizacji. [Warszawa, nieformalna grupa rodzicéw]

Rankingi/stupki - terror dla wszystkich! [Lublin, 111 LO]

W podsumowaniach pojawit sie tez temat zwigzku wynikéw egzaminéw i ocen z ewaluacja
pracy nauczycieli. Cho¢ byly to jednostkowe wzmianki, to wspominamy o nim, jako o
potencjalnie waznym elemencie wptywajacym na funkcjonowanie systemu edukacji.
Zauwazano, Ze nauczyciele sg rozliczani - szczegdlnie przez rodzicéw - z ocen i wynikow
egzamindw swoich ucznidow, nie za$ z tego, jak przygotowuja ich do Zycia i jakie postawy
w nich ksztaltuja. W takiej sytuacji pozadane przesuniecie akcentéw w procesie edukacji na
sZyciowe” kompetencje, wykraczajace poza zakres egzaminéw, wydaje sie dodatkowo
utrudnione.



Kwestia motywowania uczniéw do nauki jest poruszana w 55 podsumowaniach narad i jest
czesto zwigzana z oméwionym wyzej zagadnieniem oceniania - zwigzki pomiedzy tymi dwoma
aspektami podkreslali uczestnicy 27 narad. Z podsumowan wylania sie obraz, w ktorym
skupienie na ocenach przeklada sie na nieprawidlowe ksztaltowanie motywacji uczniow
oraz zmniejszenie roli umiejetnosci takich jak kreatywnos¢ czy samodzielnos¢.

System oceniania oparty na uwzglednianiu procentowej liczby punktow
uzyskanych na testach i sprawdzianach nie motywuje dobrych uczniéw do
zdobywania dodatkowej wiedzy, a stabszych czesto demotywuje, gdyz czesto nawet
posiadajqc wiedze nie sq w stanie uzyska¢ wymaganego minimum w tescie.
[Czempin, SP]

Motywowanie do nauki poprzez system egzaminéw zewnetrznych/testéw - w
obecnej postaci nie sprzyja kreatywnosci i wspotpracy, promuje uczenie sie pod
zadania testowe. [Z6twin, SP]

Skupienie na ocenach i wynikach egzaminéw kieruje wysitek uczniéw nie na zyciowo przydatna
wiedze, umiejetno$ci i wyksztatcone postawy, a na jak najlepsze, cho¢by pozorne, zrealizowanie
wzorca i dostanie dobrej oceny. Dzieci ucza sie nie z potrzeby czy poczucia odnoszenia
indywidualnej korzysci, a dla zewnetrznego wobec nich rezultatu (co oddala szkote od ideatu, w
ktérym uczniowie ,ucza sie”, raczej niz ,s3 nauczani”). Pojawiaja sie glosy, ze taki stan rzeczy
sprzyja zewnatrzsterownos$ci mtodziezy.

[Szkota] wypiera i zabija motywacje wewnetrzngq, uczy zewnetrznego oglqdu siebie
(wazne jest to, jakg mam ocene, a nie co umiem). [Warszawa, MAL Dwa Jelonki]

Nalezy odejs¢ od nauczania ,pod egzaminy koricowe”, tak by uczen nie uczyt sie dla
ocen i do egzaminu ale dla siebie. Tylko w ten sposéb bedzie zmotywowany do
pogtebiania swojej wiedzy i zdobywania nowych umiejetnosci. [L.6dzZ, SP]

Motywacja, jaka obecnie udaje sie wypracowac u ucznidéw jest w 12 naradach okreslana jako
negatywna, zwiazana ze strachem przed karg (zla ocena, pozostawieniem na kolejny rok w tej
samej klasie), raczej niz gotowoscia do pracy i odkrywania.

Motywowanie przez tradycyjne dyscyplinowanie typu przemocowego (kary, takze
cielesne, straszenie). To czesto wynika z braku zaufania, obawy przed btedami lub z
poczucia niemocy. [Z6twin, SP]

Jest opresyjny system punktowego oceniania, motywacja negatywna, nauka dla
ocen. [L6dzZ, SP nr 51]

Uczestnicy narad zauwazali takze brak przekonania o potrzebie edukacji wsréd ucznidw i
nadmierny wptyw zachet i kar na ich che¢ lub nieche¢ do nauki. To niepozadane zjawisko
okreslali oni mianem ,motywacji zewnetrznej”, a wzmianki o nim znalazty sie w 12
sprawozdaniach. Do takiego stanu rzeczy przyczynia sie (ponownie) skupienie w szkole na
negatywnej informacji zwrotnej oraz niewspdéimiernie duza rola oceniania i egzaminowania
przy jednoczesnym braku narzedzi budowania w uczniach zainteresowania nauka i
samodzielnej checi zdobywania wiedzy.

Motywacja zewnetrzna - motywujg wymagania egzaminacyjne - matura,
egzaminy gimnazjalne, po ésmej klasie. [Gdansk, VIII LO]



Nie sq wypracowane zadne narzedzia, ktére mialty budowa¢ w uczniach system
automotywacji - cel szkoty - jako zdobywanie wiedzy, oraz umiejetnosci jest
przystoniety przez parcie na wyniki oraz zdawanie testéw. [Puszczykowo, Druzyna
ZHP]

Elementem, ktéry wptywa na obnizenie motywacji uczniéw jest tez zestaw wymagan, nie
bioracy pod uwage réznorodnosci potrzeb i mozliwosci jednostek - zaznaczono to w siedmiu
podsumowaniach z narad. Problem ten dotyczy zaréwno najlepszych uczniow, ktérzy
poprzestaja na nauczeniu sie niezbednego minimum, jak i stabszych, ktérzy, czesto mimo staran
i wysitku, nie s3 w stanie osiggna¢ rezultatu uznanego za zadowalajacy. Zamiast indywidualnego
rozwoju motywacja staje sie tu poréwnywanie z innymi.

Negatywne motywowanie poprzez oceny i terminy jednakowe dla wszystkich.

[Z6twin, SP]

Potrzeba motywowania uczniow w sposob pozytywny byla najwazniejszym postulatem w
zakresie zachecania ich do nauki - postulat taki pojawit sie na 20 naradach i wytania sie tu
jako pozadana $ciezka budowania postaw uczniéw wobec edukacji. Uczestnicy spotkan pod
hastem “pozytywnego motywowania” najczeSciej rozumieli wieksze skoncentrowanie na
chwaleniu uczniéw i potrzebe podkreslania ich mocnych stron, aby zacheci¢ ich do dalszej pracy.
Pojawiat tu sie tez watek pokazywania sensu i warto$ci nauki, aby zbudowa¢ pozytywne
nastawienie do procesu edukacji.

Motywacja pozytywna, wskazywanie mocnych stron ucznia, budowanie pewnosci
siebie. [Gdansk, VIII LO]

Potrzeba docenienia kazdej, nawet matej aktywnosci, zacheta, motywacja,
pochwata, nagrody, dobre stowo, ukazywanie zyskéw. [Krakéw, POSM]

To wydaje sie silnie zwigzane z budowaniem motywacji wewnetrznej, nacisk na ktéra postuluje
12 sprawozdan (nieuwzglednione s3a tu sprawozdania negatywnie oceniajace przewage
motywacji zewnetrznej, ale nie postulujace zadnych rozwigzan). Wazne wydaje sie oderwanie
motywacji do ocen i zwiekszenie samodzielno$ci uczniéw, ktérzy mieliby zrozumie¢ sensownos¢
edukacji i w wiekszym stopniu we wtasnym zakresie odpowiadac za swoje postepy.

Promowac¢ uczenie sie dla siebie, nie dla ocen. [L.6dZ, MKS]

Uczniowie powinni by¢ bardziej samodzielni, Zeby sami u§wiadomili sobie po co jest
szkota i jaki jest jej cel. Jest to ryzykowne posuniecie, jednak wszyscy zgodnie
stwierdzili, ze w ten sposéb mozna zmotywowac wszystkich do nauki. [Warszawa,
XIV LO]

Stosunkowo oczywistym pomystem na motywowanie uczniéw jest przedstawianie tresci w
szkole w ciekawszy niz do tej pory spos6b. Budowanie motywacji tym sposobem postulowano w
16 sprawozdaniach. Sposrdéd propozycji motywowania przez uczynienie nauki ciekawsza,
najczesciej przewijaly sie pomysty na spotkania z interesujacymi ludZzmi i korzystanie na
lekcjach z mozliwie angazujacych metod.

Zeby motywowaé proponujemy okroi¢ podstawe programowq przesuwajqc akcent

na uczenie sie zdobywania i ewaluacji informacji, pracowaé w zespotach
projektowych, czesto zaprasza¢ profesjonalistéw pokazujqgcych jak przekuc nabytq



wiedze w sukces, stworzy¢ mechanizmy promujgce dobrq samoocene ucznia.
[Warszawa, VI LO im. Tadeusza Reytana]

Motywacjq do nauki powinna by¢ sama cheé¢ zdobycia jakichs umiejetnosci lub
wiedzy (to musi by¢ dla dzieci ciekawe). [L.6dzZ, SP nr 199]

Z jednostkowych, ale ciekawych postulatow w kwestii zachecania do nauki, warto wspomnie¢ o
propozycjach, w ktérych szczegdlng role w motywowaniu uczniéw maja odgrywac personalne
walory nauczycieli (zarazanie pasjg). Pojawity sie tez propozycje, aby motywowac uczniow
przez wyznaczanie im bardziej indywidualnych celéw, albo przez generalne zmniejszenie
oczekiwan.

Nauczyciel powinien (...) wstucha¢ sie w potrzeby uczniéw, budowa¢ z nimi dobre
relacje, przekazywaé swoje pasje, dzieli¢ sie zainteresowaniami, zarazac
entuzjazmem. [L6dZ, ZSP nr 5]

Nauczyciel wzorem osoby uczqcej sie, pasjonat nie tylko swojego przedmiotu, ale
uczenia sie w ogdle, peten ciekawosci swiata poszukiwacz, ktéry w atrakcyjny
sposéb potrafi zarazi¢ swojg pasjq. [Katowice, Uniwersytet Otwarty w
Uniwersytecie Slaskim]

Realne dostosowanie wymagan do mozliwosci uczniéw, motywowanie przez
okreslanie celow. [Steszew, SP]

Podziat w klasach pod wzgledem umiejetnosci na wszystkich przedmiotach w celu
zwiekszenia motywacji. [Poznan, IV LO im. Komisji Edukacji Narodowej]

W ankiecie towarzyszacej NOoE 75% respondentéw zdecydowanie popiera postulat ,Zmiana
systemu ocen i motywacji uczniéw i nauczycieli” , a kolejne 18% raczej go popiera. Propozycja
byta popierana w réwnym stopniu przez rodzicéw i nauczycieli, minimalnie rzadziej przez
uczniéw.

Kilka zwracajacych uwage postulatéw dotyczyto oceniania i motywowania:
Likwidacja ocen na kazdym etapie. [Lublin, Stowarzyszenie Civis Europea]

Szkota to [powinno by¢] miejsce, w ktérym uczniowie mogq decydowaé o
strukturze i rodzaju oceniania. [Katowice, Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie
Slaskim]

Zamiast egzaminéw po 8 klasie powinna by¢ rozmowa kwalifikacyjna w szkole, do
ktdrej startuje uczen i oceny ze Swiadectwa. Wtedy dzieci nie uczylyby sie pod testy
a uczytyby sie myslenia. [L.6dz, SP nr 199]



Komentarz eksperta: Funkcje systemu ocenia, w tym egzamindéw, sq rozpiete pomiedzy
dwoma kluczowymi wartosciami: zaufanie i kontrola.

W paradygmacie zaufania ocenianie stuzy dostrzezeniu i docenieniu postepow i
osiggnieé, jest scisle zwiqzane z informacjq zwrotnqg. Takie podejscie sprzyja
indywidualizacji, bo uwzglednia rézne drogi i rézZne tempo dochodzenia do zamierzonych
rezultatow. Nie etykietuje uczniow, nie dzieli na kategorie, nie tworzy rankingéw. Tym
samym zacheca do wspétpracy, wspdlnego poszukiwania rozwiqzan i dzielenia sie
doswiadczeniem. Zaufanie jest warunkiem rozwoju i rzeczywistego uczenia sie.

Ocenianie wpisane w system kontroli stuzy przede wszystkim wykryciu btedéw, brakéw i
odstepstw od wzorca. Nacisk na kontrole powoduje stres, strach i poczucie bezradnosci,
tym samym blokuje uczenie sie i rozwdj. Dodatkowo, taki system oceniania promuje
konkurowanie (wyscig szczuréw), etykietuje uczniéw, dzieli na dobrych i stabych.
Konkurowanie nie zniecheca do wspdtpracy i dziatan zespotowych.

Zmiana tego stanu rzeczy jest bardzo trudna, bo nauczyciele sq rowniez w trybach tego
systemu. Sq rozliczani z wynikéw egzamindéw swoich uczniéw zaréwno przez wtadze
oSwiatowe jak i przez rodzicéw. Przy czym to ,rozliczanie” nie opiera sie na zaufaniu,
tylko ustawicznej checi kontroli. Podqzanie drogq utartych schematéw i wdrazania
rozporzqdzen jest bezpieczne. Zatem trzeba zmuszaé¢ uczniow do zapamietania

odpowiednich wiadomosci i kawatkéw wiedzy. Wspdlne ustalanie celéw i kryteriéw ich

realizacji (a wiec oceniania) nie miesci sie w takim modelu. A bez uzgodnienia ex-ante
wyznacznikéw realizacji celéw, nie mozna oceniaé projektéw uczniowskich, gdzie
produkt jest réwnie wazny jak proces.

Trzeba tez oddzieli¢ ocenianie (w sensie przyznawania indywidualnych ,punktow”) od
mierzenia efektéw uczenia sie, co przede wszystkim powinno stuzyé informowaniu
nauczycieli i szkét o efektywnosci stosowanych rozwiqzan pedagogicznych i poméc w
planowaniu dalszej pracy. Taki obiektywny pomiar stuzy refleksji w zespole uczqcych i
podnoszeniu kompetencji profesjonalnych.

Sztywne, szczegdétowe wymagania zapisane w podstawie programowej, panujgca w
oSwiacie ,kultura kontroli”, a takze w jakims stopniu niedostateczne kompetencje
nauczycieli utrudniajq stosowanie ,,oceniania” opartego na zaufaniu.
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W blisko polowie podsumowan (31) wybrzmiewa zdecydowana potrzeba tzw.
indywidualizacji procesu nauczania. Uczestnicy narad oczekuja, ze szkota bedzie otwarta na
dostosowywanie tresci i metod pracy do roéznic, talentéw i predyspozycji poszczego6lnych
uczniow oraz na roznorodne sposoby myslenia i interpretacje. Zwraca sie uwage na potrzebe
indywidualnego podejscie do ucznidw ze szczegdlnymi potrzebami - wynikajacych z réznego
rodzaju niepetnosprawnos$ci, majacych trudnosci w nauce (nie tylko majacych opinie poradni
psychologiczno-pedagogicznej), a takze np. nie$miatych oraz szczegélnie utalentowanych.
Realizacje tych zadan wymaga wygospodarowania przestrzeni i czasu na spotkania nauczyciela
z uczniem lub z rodzicem i wpisanie tego rodzaju praktyki w organizacje pracy szkoty.

Indywidualizacja nauczania - nie pod egzamin wszystkich tego samego, tylko
wedtug predyspozycji [Zary, SP]

Indywidualne podejscie do ucznia:
* szukanie w kazdym jego wtasnego talentu,

* dawanie uczniom mozliwosci wyboru zajeé/tematéw do nauki (lista
zagadnien, ktdre uczeni sam wybiera - odbywajq sie, jesli zbierze sie grupa
lub dobor do grup poprzez profilowanie zainteresowan i stopnia
zaawansowania znajomosci zagadnienn (matematyka w réznych

grupach)),
* pozwalanie na bycie sobq i wolnos¢ wyboru, podejscie podmiotowe,

*  ocena opisowa - prawdziwa informacja zwrotna kreujqca pasje, réwniez o
spotecznych kompetencjach, postawach, uwzgledniajqca realny postep,
zaangazowanie, motywacje, dostarczajgca informacji o miernikach dojscia
do celu. [Warszawa, nieformalna grupa rodzicéw]

Docenianie indywidualnie dziecka, a nie poréwnanie z resztq klasy.
[Lublin, Stowarzyszenie Civis Europa]

Potrzebie indywidualizacji towarzyszy takze réwnie czesto artykutowana potrzeba zwiekszenia
autonomii pracy nauczyciela (w doborze tre$ci i metod) oraz samego ucznia (w szukaniu
rozwiazan i podejmowaniu dziatan):

Zwiekszy¢ autonomie nauczycieli. To nauczyciel musi wiedzie¢ czego, jak i w jakim
tempie uczy¢ swoich ucznidow uczy¢ myslenia, samodzielnej syntezy i analizy.
[Krakdéw, Zespot Szkét Specjalnych]

Pielegnowanie autonomii ucznia np. poprzez mozliwos¢ samodzielnego dobierania

zadan, samoocene osiggnie¢ edukacyjnych. [Poznan, IV LO im. Komisji Edukacji
Narodowej w Poznaniu]

Stworzenie szans do wykazania sie wiedzq i umiejetnosciami dla wszystkich
uczniéw. [L6dz, MKS]

Stwarzanie sprzyjajgcych warunkéw dla spontanicznych dziatari uczniéw.
[Krakéw, POSM]



Jako jedno z narzedzi stuzace indywidualnemu podejs$ciu do pracy wymieniony zostat tutoring
(omawiany takze w czeSci poSwieconej nauczycielom). Dostrzezono réwniez, ze taka forma
pracy powinna nie tylko dotyczy¢ uczniéw, ale i samych nauczycieli, ktérzy pod okiem tutora
mogliby planowac i realizowac¢ swoj osobisty rozwdj.

Nauczyciele z wiekszym stazem (dyplomowani) mogliby mieé¢ nauczycieli
asystentéw, mtodych stazem, ktdrzy douczaliby sie na poczqtku przy mentorze/
tutorze. [Bialystok, Fundacja Soc Lab i partnerzy]

Jako kolejne, proponowane przez pojedyncze zespoty (jak réwniez uczestnikéw ankiety w
ramach 21. postulatu) narzedzie stuzace indywidualizacji pracy z uczniami wskazano elastyczny
podziat uczniéw na grupy, ktére realizowatyby wybrane moduty przedmiotowe zréznicowane
ze wzgledu na poziom zaawansowania. Takie rozwigzanie stanowitoby alternatywe (lub
uzupetnienie) pracy w statych zespotach klasowych ze sprofilowanym programem nauczania.
Zdaniem czesci debatujacych, dopasowanie materiatu do zainteresowan uczniéw, zwieksza
motywacje do nauki oraz lepiej przygotuje do wymagan rynku pracy. Zamiast “nauki
wszystkiego” uczniowie moga wyspecjalizowac sie w dziedzinach, w ktérych w przysztosci beda
aktywni zawodowo. Réwnoczes$nie, zauwazono, ze w niektorych szkotach uczniowie zbyt
wczes$nie musza podejmowac decyzje o wyborze profilu, bez posiadania pelnej wiedzy na temat
swoich predyspozycji i zainteresowan. Dokonujac wyboru utrudniaja sobie mozliwos¢
poZniejszej zmiany, bo przedmioty wykraczajace poza obrang $ciezke s3 uczone w sposob
niewystarczajgcy. Odmienne, cho¢ pojawiajace sie w podsumowaniach z podobna
czestotliwo$cig podejs$cia do tego zagadnienia obrazujg przytoczone nizej cytaty:

Na poziomie liceum znies¢ profile klas na rzecz modutéw do wyboru, ktére
uczniowie bedq mogli tqczy¢é wedtug potrzeb, np. rozszerzenie biologii i
rozszerzenie historii jednoczesnie. [Poznan, grupa zwigzana z LO $w. Marii
Magdaleny w Poznaniu]

Liceum ogdlnoksztatcqce powinno gwarantowaé mozliwosé ogdlnego rozwoju,
pozostawiajqc uczniom czas na poszukiwania oraz poznanie siebie. (...) Pojawit sie
pomyst ze strony uczniéw i rodzicéw aby pierwszy rok nie byt profilowany, lecz
odpowiednio wysoki poziom przedmiotéw umozliwiatby wybdr wtasciwego profilu,
do ktorego uczen jest predysponowany. [Gdansk, VIII LO]

Wprowadzi¢ od samego poczqtku profile nauczania; umozliwione zostanie w ten
sposéb zindywidualizowanie nauki i skuteczniejsze motywowanie uczniéow do
zdobywania wiedzy i doskonalenia swoich umiejetnosci. [L.6dzZ, SP 199]

Szkota powinna pozwalaé na swobodny rozwdj - nie klasami, ale etapami. [Ruda
Slaska, grupa nieformalna]

Warto zaznaczy¢, ze postulat ,zwiekszenia wptywu uczniéw na ksztatt wtasnej edukacji - wybér
zaje¢ zgodnie z zainteresowaniami uczniow” spotkat sie z poparciem az 91% uczestnikow
ankiety towarzyszacej naradom. Przy czym byt to jeden z nielicznych postulatéw, w ktérych
wyrazne byto zréznicowanie odpowiedzi ze wzgledu na wiek - im starsi respondenci tym mniej
chetnie zgadzali sie z tym postulatem.

W 26 podsumowaniach pojawil sie postulat zmniejszenia liczby uczniow w grupie
zajeciowej. Spotkat sie on réwniez ze zdecydowanym poparciem badanych bioracych udziat w



ankiecie towarzyszacej naradom?. Ciekawe, Ze podawana przez pojedyncze zespoty gdrna
granica waha sie od 10 do 25 uczniéw . Zapewne s3 sSrodowiska, w ktérych powszechne s3 klasy
o takiej liczebnosci, ze debatujacy postrzegaja limit 25 jako znaczaca zmiane na lepsze, podczas,
gdy gdzie indziej zapewne liczebno$¢ taka jest bardziej norma, skoro pada zadanie jeszcze
bardziej drastycznego jej ograniczenia. Zazwyczaj jednak postulowana wielko$¢ grupy nie
przekracza granicy 15-20 oséb.

Mniej liczne klasy (10-15 oséb) [Steszew, SP]

Chcemy mniej licznych klas, aby byta przestrzern na nawiqzanie relacji uczen-
nauczyciel i uczen -uczen. [Szadek, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Szadku]

Klasy sq zbyt liczne co uniemozliwia rozwéj poszczegélnych uczniéw [Poznan, IV
LO im. Komisji Edukacji Narodowej w Poznaniu]

Jednocze$nie z mniejsza czestotliwos$cig, ale nie mniej zauwazalnie, wybrzmiewa potrzeba
zwiekszenia nakladéw na infrastrukture oraz wyposazenie szkét. Z niektérych podsumowan
mozna wywnioskowaé, ze jest to postulat pod adresem samorzaddw, ale nie wszedzie podmiot
ten zostat jednoznacznie wskazany.

Brak funduszy, niedoinwestowana szkota (..) wyposazy¢ szkote adekwatnie do
potrzeb XXI wieku. [Krakdw, Zespo6t Szkét Specjalnych]

Szkota zaczyna zarabiaé przez wynajem boiska, sal, po to, by zakupi¢ papier do
ksero albo papier toaletowy, nagrody dla uczniéw. To jest farsa - na to powinny by¢
oddzielne pienigdze. [Biatystok, Fundacja Soc Lab i partnerzy]

Poprawa warunkéw lokalowych ze wzgledu na bezpieczeristwo dzieci. [L6dz,
przedszkole miejskie]

Niedofinansowanie szkoly jest odczuwane przez uczniéw na poziomie wyposazenia
sal lekcyjnych, pracowni, szatni czy miejsca na positki. [Gdansk, VIII LO im. KEN]

Powyzszej diagnozie towarzysza propozycje szukania mozliwosci dofinansowania szkolnej
dziatalno$ci: od mechanizmu 1%, przez wspoétprace z sektorem pozarzagdowym po udziat w
programach réznego zasiegu (miejskich lub unijnych).

Wspétpraca z 1l sektorem (fundacjami). Fundacje oferujg nie tylko wsparcie
finansowe, ale przede wszystkim merytoryczne. [Katowice, Uniwersytet Otwarty w
Uniwersytecie Slaskim]

Wchodzenie w projekty szkolne, miejskie, unijne. [Lublin, TWWP]

7 94% poparcia dla “promowania matych szké6t i zmniejszenia liczebno$ci klas”



Komentarz eksperta: Szkota powinna tworzy¢é warunki do rozwijania kompetencji
potrzebnych do ,przygotowania do zZycia” (misja szkoly). Kompetencje rozwija sie przez
dziatanie, praktyke, doswiadczenie. Sztywna, zhierarchizowana struktura organizacyjna
bardzo ogranicza mozliwosci tworzenia zespotéw zadaniowych Ilub projektowych,
praktycznie uniemozliwia prace w grupach miedzy klasowych nad wybranymi
zagadnieniami, utrudnia realizacje pasji i zainteresowan.

Szkoty prébujq sobie radzi¢ z tym wyzwaniem poprzez organizowanie zaje¢ dodatkowy,
pozalekcyjnych, kétek itp. Ale takie zajecia, cho¢ doceniane, majq jednak niz status niz
lekcje, na ktorych realizuje sie podstawe programowaq. I nie ma znaczenia, Zze wtasnie te

L~dodatkowe” zajecia w znacznie wiekszym stopniu przyczyniajq sie do rozwijania

kompetencji, a tym samym realizacji ogélnej misji szkoty.

Problemem sq regulacje dotyczqce ramowych planéw nauczania (siatki godzin) oraz
ramowych statutow szkét (podziat na oddziaty, klasy), ktére sq podstawq opracowania
tzw. arkuszy organizacyjnych oraz budzetu szkoly na dany rok szkolny. Finansowanie
szeroko rozumianych ,zaje¢ dodatkowych” jest zawsze problemem. Tymczasem, jako
wazny element wypetniania misji szkoty, powinny one by¢ traktowane na réwni z
lekcjami wprost zwigzanymi z trzonem podstawy programowe;.

Wyjscie ze sztywnych ram tradycji i regulacji prawnych wymaga wizji i silnych lideréw.
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Nauczyciel - to stowo pojawia sie we wszystkich analizowanych przez nas podsumowaniach (67
narad). Najcze$ciej w odniesieniu do nieodpowiednich warunkéw pracy oraz oczekiwanych od
nauczyciela (cze$ciej niz reprezentowanych) postaw i zachowan. Za istotng kwestie uznane
zostato réwniez niewystarczajace, zdaniem uczestnikdéw NOoE, przygotowanie do zawodu
przysztych nauczycieli.

W co najmniej 15 podsumowaniach narad obywatelskich mozna odnalez¢ postulat
lepszego, wykraczajacego poza czysta merytorycznag wiedze przedmiotowa,
przygotowania nauczycieli do wykonywanej pracy. Uczestnicy oczekuja, aby posiadali oni
wyzsze kompetencje dydaktyczno-metodyczne i znali oraz stosowali praktyczne metody pracy z
uczniami. Jako wazne uznano ksztatcenie przysztych pedagogéw w obszarze kompetencji
miekkich oraz psychologicznych jeszcze na etapie studiéw - tak, aby mogli lepiej radzi¢ sobie w
czekajaca ich w przysztosci rolg wychowawcy i mediatora.

Odpowiedzia na powyzsze jest propozycja powotania pedagogicznych uczelni wyzszych, ktére
ksztatcityby przysztych nauczycieli w sposéb kompleksowy, angazujac do tego procesu
doswiadczonych praktykéw (czynnych zawodowo pedagogow):

Trzeba powota¢é Instytuty Pedagogiczne, w ktérych wyktadowcami bedq zaréwno
praktycy - np. superbelfrzy itp. jak i teoretycy - fachowcy rzeczywisci fachowcy od
edukacji. Program powinien odpowiadaé¢ nowoczesnym trendom w edukacji,
nauczyciel byt edukowany we wszystkich obszarach potrzebnych do
funkcjonowania w szkole od wizerunku osobowosciowego po metody pracy. BEZ
SZKOt. WYZSZYCH DLA NAUCZYCIELI NIE RUSZYMY Z MIEJSCA. [Swiebodzin,
Stowarzyszenie na rzecz edukacji ,Pomost”]

Nauczyciele powinni mie¢ zapewnione solidne przygotowanie i wsparcie
metodyczne, pomoce dydaktyczne, poznawaé¢ nowe metody, ktére pozwolq im na
nawiqzanie lepszych relacji z mtodziezq. (..) Powinien sie zmieni¢ system
ksztatcenia nauczycieli, z wiekszym naciskiem na metodyke. [Szadek, Miejsko-
Gminny O$rodek Kultury w Szadku]

Czes$ci z tych 15 podsumowan towarzyszyt rdwniez postulat wiekszej kontroli nad tym, jakie
osoby zostaja dopuszczone do zawodu i ,,odsiania” 0s6b nieposiadajacych odpowiednich
predyspozycji. Weryfikacja predyspozycji i kompetencji do zawodu nauczyciela spotkata sie
réwniez z ogromnym poparciem uczestnikow ankiety towarzyszacej naradom (96,6%). W
pojedynczych podsumowaniach odnalez¢é mozna propozycje wykorzystania w tym celu takich
narzedzi jak testy psychologiczne, a nawet ogdlnopanstwowy egzamin dopuszczajacy do
zawodu.

Zaostrzenie wymagan dopuszczenia do zawodu (testy psychologiczne,
kompetencyjne, zmiany na poziomie wyzszych uczelni). [O$wiecim, I LO im. ks. St.
Konarskiego w Oswiecimiu]

Nauczycielem moze zostaé kazdy (..) [postulat] ostre sito przy przyjmowaniu
nauczycieli do pracy. [Gdansk, Uniwersytet Gdanski]



Nie wszyscy ludzie mogq by¢ nauczycielami — powinna istnie¢ ,selekcja” do tego
zawodu. [Gdansk, VIII LO im, KEN]

Brak wysokich wymagan (szczegdélnie w obszarze umiejetnosci interpersonalnych)
wobec 0s6b chcqcych zdobywaé zawéd nauczyciela. [Skrzeszew, SP im. Kornela
Makuszynskiego]

Gdzie indziej wybrzmiewato réwniez pragnienie, aby zawdd ten cieszyt sie prestizem, ktéry
pozwoli przyciagna¢ najlepszych kandydatéw (tzw. pozytywna selekcja):

Nauczyciel to szanowany zawdd, ktéry juz na etapie rekrutacji odsiewa
niezmotywowanych od tych ludzi, ktérzy bedq najlepszymi wychowawcami.
[Filadelfia, Klub Polskich Studentéw Uniwersytetu Pensylwanii]

Zawdd nauczyciela powinien byé¢ konkurencyjny, by dyrektor (...) miat mozliwosci
dyscyplinowania nauczycieli po dokonanej ocenie zewnetrznej jego pracy
(,urynkowienie” zawodu nauczyciela); [Biatystok, Fundacja Soclab i partnerzy]

Tymczasem zawdd nauczyciela nie cieszy sie duzym szacunkiem, co dostrzegta zdecydowania
wiekszo$¢ zespotow. Niektdrzy przypisuja te sytuacje trudnym relacjom z uczniami oraz
rodzicami i towarzyszacemu im brakowi wzajemnego szacunku (o czym wiecej piszemy w
rozdziale poSwieconym relacjom). Z drugiej strony, niski prestiz $cisle wiaze sie ze zbyt niskimi
zarobkami, ktore byly przedmiotem dyskusji az 28 narad. W tej kwestii zdecydowana
wiekszo$¢ podsumowan (20) a takze 95% uczestnikow ankiety postuluje podwyzszenie pens;ji
nauczycieli, cho¢ dostrzezona zostata réwniez potrzeba uzaleznienia wysoko$ci wynagrodzenia
od posiadanych umiejetnosci, kwalifikacji, a takze od jako$ci wykonywanej pracy. Wskazywano
takze na mozliwo$¢ wynagradzania dodatkowej aktywnos$ci nauczycieli (zajecia dodatkowe w
szkole czy indywidualne spotkania z uczniem poza lekcjami).

Wynagrodzenie adekwatne do posiadanych i wymaganych kompetencji
i umiejetnosci. [L6dz, MKS]

Nauczyciele powinni (...) mie¢ ptacone za zajecia dodatkowe. [L6dz, Zesp6t Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 5]

Najlepsi studenci, fachowcy nie chcq uczyé, bo rynek oferuje im znacznie lepsze
warunki, przy mniejszej odpowiedzialnosci. [Biatystok, Fundacja SocLab i
partnerzy]

Warto zaznaczy¢, ze zdaniem jednego z zespotéw w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji znajduja
sie nauczyciele przedszkolni:

Zwracalismy uwage na niesprawiedliwe traktowanie nauczycieli przedszkola
wzgledem nauczycieli szkolnych, zaréwno jesli chodzi o pensum, jak i
wynagrodzenia i dodatki np. za wychowawstwo, przedszkola zmagajq sie z
ogromnymi brakami kadry. [Warszawa, grupa nieformalna]

Kolejna bolaczka nauczycieli, poza niewielkim wynagrodzeniem, jest obciaZenie biurokracja.
Problem zostat zasygnalizowany w 20 podsumowaniach. W tym obszarze pojawil sie nawet
postulat odcigzenia nauczycieli w ich pracy np. dzieki wsparciu stazysty, ktory przejatby



obowiagzek wypemiania dokumentacji. Takze zdecydowana wiekszo$¢ (96%) respondentow
ankiety towarzyszacej naradom poparta postulat zmniejszenia biurokracji w szkotach.

Relacje trudne. Papierologiczne. Nauczyciel mnoZzy papierki (sprawozdania, notatki
stuzbowe), by udowodnié, ze pracuje... [Ruda Slaska, grupa nieformalna]

Odrzucenie ,papierologii” - tylko wersja elektroniczna dziennika [Poznan, IV LO
im. Komisji Edukacji Narodowej]

W trzeciej kolejnosci, uczestnicy narad (10 zespoléw) ubolewaja nad wyobrazZeniem
nauczyciela majacego 18-godzinny tydzien pracy, dlugie ferie oraz wakacje. Tym czasem
nauczycieli - zgodnie z Kodeksem Pracy - obowiazuje 40-godzinny tydzien pracy, ktdry
powinien obejmowaé wszystkie obowiazki nauczyciela: prowadzenie lekcji, sprawdzanie prac
domowych i zaliczeniowych, wycieczki i wyjscia poza szkote. Fakt, ze niektére z zespotow
postuluja wprowadzenie takiego rozwiazania - pomimo, iz jest ono prawnie obowigzujace -
sugeruje, ze problemu nalezy szuka¢ raczej na etapie rozliczania wykonywanych zadan oraz
respektowania przez otoczenie nauczyciela wyznaczonego czasu pracy. Jednym z rozwiagzan
tego problemu, zaproponowanym Kkilkukrotnie jako 21. Postulat w ankiecie towarzyszacej
naradom, jest ograniczenie miejsca pracy nauczyciela do terenu szkoly (takze w przypadku
sprawdzania prac domowych czy przygotowywania lekcji). Wymagatoby to jednak - na co
réwniez zwracaja uwage badani - udostepnienia nauczycielom dedykowanej im przestrzeni
(gabinet, pokdj do pracy). Innym postulatem (pojedyncze wskazania) na rzecz normowania
czasu pracy, jest dostosowanie wymiaru pensum do nauczanego przedmiotu i zakresu
pozostatych obowiazku w szkole.

Obecna pozycja nauczyciela to zapracowany urzednik, ktory pracuje duzo wiecej
niz obowiqzkowe pensum (18 godzin), pracuje duzo poza szkotq, w domu, zajmuje
sie biurokracjq. (....) Zmiany organizacji pracy: jest fatszywy obraz nauczycieli
(dtugie wakacje). Powinien mie¢ 40 godzin w szkole. Wliczone w to powinny by¢
wszystkie zadania nauczycieli: wspétpraca z otoczeniem, wycieczki szkolne, wyjscia
z uczniami poza szkote. [Biatystok, Fundacja SocLab i partnerzy]

Powinno sie zleci¢ zrobienie rzetelnych badan, ile czasu pracuje polski nauczyciel i
przedstawi¢ je jako argument do dyskusji nad pensum. [Orneta, Zespot Szkot
Ogolnoksztatcacych]

Z mniejsza czestotliwo$cia niz powyzsze uczestnicy NOoE formutowali réwniez propozycje
usystematyzowania formy i czestotliwosci kontaktu pomiedzy rodzicami i nauczycielem (tak,
aby komunikacja ta nie nadwyrezata prywatnego czasu pedagogdéw). Pojedyncze zespoty
zwracaty rowniez uwage na zbyt dtuga Sciezke awansu oraz niejasne kryteria wejscia na kolejne
jej etapy - co jeszcze wyrazniej wybrzmiato w ankiecie towarzyszacej naradom (88,4% poparcia
dla postulatu zmiany w procesie awansu zawodowego nauczycieli).

Nauczyciele powinni by¢ dostepni, natomiast formy kontaktu $cisle okreslone: na
przyktad kazdy nauczyciel z adresem mejlowym i specjalne dni, w ktérych rodzice
moggq sie spotkac z kazdym nauczycielem, ktory uczy ich dziecko w formacie twarzq
w twarz, zamiast dzwonienia na prywatne numery telefonéw, kiedy sytuacja tego
nie wymaga. [Filadelfia, Klub Polskich Studentéw Uniwersytetu Pensylwanii]

Stazysta mogtby zajgé sie réwniez odcigZzaniem dyplomowanych nauczycieli
kwestiami biurokratycznymi. [Biatystok, Fundacja Soclab i partnerzy]

Waznym tematem okazal sie tez problem odpowiedzialnosci nauczycieli za bezpieczenstwo
uczniow. W przypadku agresji ze strony mtodych ludzi nauczyciele nie s3 w stanie zapewnié



wszystkim bezpieczenstwa. To samo dotyczy wycieczek i niemozliwej do realizacji opieki 24h na
dobe.

Zdaniem cze$ci debatujacych na wizerunek nauczycieli wptywa jakos¢ wykonywanej przez nich
pracy, ktéra nie wszedzie spetnia spoteczne oczekiwania. W tym obszarze postuluje sie wiec
wiekszy nadzor nad efektami i procesem edukacji np. poprzez rozszerzona forme
ewaluacji (14 podsumowan). Sugerowano zaangazowanie w ocene efektow nauczania
wszystkich lub cze$¢ grup stanowigcych najblizsze otoczenie pracy pedagoga: dyrektora, innych
nauczycieli, uczniow a niekiedy rodzicow. Proponowano takze wykorzystanie narzedzi
przygotowanych przez profesjonalne firmy zajmujace sie ocenag pracy pracownikéw réznych
branz. Zauwazano tez, zZe nauczycielom moze towarzyszy¢ lek przed byciem ocenianym. Dlatego
jednym z sugerowanych rozwigzan byt ,formularz oceny szukajacej pozytywow, celéw i rozwoju
nauczycieli (tak jak to sie czyni w firmach dbajacych o dobre samopoczucie pracownikéw np.
IT)” [Warszawa, nieformalna grupa rodzicow]. Podkreslano tez, Ze nauczyciela nalezy ocenia¢
nie za stopnie osiggane przez ucznidw, ale ,za to, czego nauczyli, czyli przyrost wiedzy i
umiejetnoéci ucznia” [Swiebodzin, Stowarzyszenie na rzecz edukacji ,Pomost”].

Cze$¢ debatujacych (tacznie 9 podsumowan) krytykowata Karte Nauczyciela jako mechanizm
uniemozliwiajacy zwalnianie nauczycieli, ktérych jako$¢ pracy jest niska, a wola do zmiany -
zadna. Postulowali wiec, blizej nieokres$lone, uealastycznienie karty i ,uwolnienie zawodu” tak,
aby w wiekszym stopniu podlegat mechanizmom konkurencji:

Elastyczniejszy sposéb zwalniania i zatrudniania nauczycieli [POSM Krakdéw]
Ltatwiejsze usuwanie nauczycieli z pracy [Puszczykowo, Druzyna ZHP]

Karta nauczyciela nie pozwala zwolnié¢ nauczyciela [Gdarisk, Uniwersytet Gdariski]
Radykalna zmiana Karty Nauczyciela, uwolnienie zawodu (o zatrudnieniu powinny
decydowaé kompetencje) [L.6dz MKS]

»Karta Nauczyciela” jako problem uniemozliwiajqgcy elastyczne podejscie szkét do
swoich pracownikéw np. nauczyciele o kiepskich wynikach sq nieusuwalni. [Z6twin
SP]

W wielu podsumowaniach (17 narad) postulowano, aby nauczyciele dbali o swéj rozwéj i
stale sie doksztalcali - przede wszystkim w obszarze budowania relacji, rozwigzywania
konfliktéw czy pomocy psychologicznej, ale w réwniez obszarze kompetencji dydaktycznych.
Zauwazano konieczno$¢ wsparcia finansowego lub catkowitego pokrycia kosztéw udziatu w
kursach doszkalajacych i studiach podyplomowych:

Konieczne wprowadzenie licznych kurséw i warsztatow doksztatcania
psychologicznego dla nauczycieli, np. jak przeciwdziataé samobdjstwom i
samookaleczeniom? Jak dziata¢ w razie takich probleméw? Jak najskuteczniej
skierowa¢ do specjalistow? [Poznan, grupa zwigzana z LO §w.Marii Magdaleny w
Poznaniu]

Nie zapewnia sie im dodatkowych funduszy na obowiqzkowe szkolenia. Wiekszos¢ z
nich muszq sfinansowa¢ sobie we wtasnym zakresie [Poznan, SP nr 11]

Potrzebne jest wieksze wsparcie finansowe dla nauczycieli doksztatcajqcych sie
(kursy, studia podyplomowe) [Gdansk, VIII LO im KEN]



Staty rozwdj nauczycieli szczegélnie w sferze praktycznej. [Zarki, Miejski Dom
Kultury]

W niektérych zespotach zwracano uwage na niska jakos$¢ dostepnej oferty szkoleniowej:

Ksztatcenie i szkolenie nauczycieli jest bardzo tradycyjne, w ramach ksztatcenia
brakuje kompetencji miekkich (a takze wspdtczesnej wiedzy psychologicznej).
Szkolenia i kursy sq czesto bardzo kiepskie i nastawione tylko na wystawienie
certyfikatu [Z6twin, SP]

Tymczasem blisko potowa zespotéw (31) uwaza, ze rola nauczyciela powinno by¢
odkrywanie i wzmacnianie uczniowskiej pasji i zainteresowan. Postulowano, aby
nauczyciel miat wiecej czasu i spokoju, aby wstucha¢ sie w potrzeby ucznidéw, przekazywac
swoje pasje, dzieli¢ sie zainteresowaniami oraz zaraza¢ entuzjazmem.

Réwnolegle ida réwniez rozwazania na temat poziomu zaufania do nauczyciela jako autorytetu
(20 podsumowan). Wiekszos¢ tych zespotéw chciataby, aby nauczyciel stat sie wzorem osoby
uczacej sie, pasjonatem nie tylko swojego przedmiotu, ale uczenia sie w ogéle, osoby dajacej
osobisty przykltad. Zauwazono, ze wielu nauczycielom tego autorytetu brakuje, co bywa
skutkiem trudnych relacji pomiedzy uczniami, nauczycielami a rodzicami. Z drugiej strony
podkreslano, ze na odpowiedni autorytet trzeba zapracowa¢ posiadanymi umiejetno$ciami i
zachowaniem sprzyjajacy nawigzaniu zaufanej relacji. Tymczasem zdarzajg sie pedagodzy
przekonani, zZe nalezy im sie on ,z nadania”.

DARZYMY SIE SZACUNKIEM: autorytet nauczyciela nie jest a priori, nie wynika z
jego miejsca w strukturze, tylko bierze sie z tego, jakim on jest cztowiekiem, jak
dziata, co robi. [Warszawa, nieformalna grupa rodzicow]

Bywajq postrzegani/czujq sie dyktatorami - pozycja zbudowana na strachu - majq
~witadze” nad uczniem, nie liczq sie z gtosem uczniéw, myslq, Ze majq autorytet ,z
nadania”. [Wroctaw, Fundacja Dom Pokoju]

Nauczyciel jako partner/ pomoc, a nie negatywny autorytet. [Gdansk, Uniwersytet
Gdanski]

Przedmiotem blisko polowy podsumowan byla rowniez rola nauczyciela jako
wychowawcy, ktory ksztattuje postawy i zachowania ucznia oraz dostrzega jego indywidualne
problemy. Z jednej strony, zdaniem uczestnikéw narad rola ta jest realizowana w sposéb
niewystarczajacy - wobec niewyrabiania sie z realizacja podstawy programowej oraz nadmiaru
innych obowiazkéw, nauczycielom brakuje czasu na nawigzywanie indywidualnej relacji z
uczniami oraz uwazno$ci na ich problemy. Z drugiej strony, nauczyciele czesto nie zostali do tej
roli odpowiednio przygotowywani (jeszcze na etapie studiow). Niezaleznie od powyzszych,
oczekiwania wobec nauczycieli jako wychowawcow wydaja sie dla uczestnikéw NOoE by¢ zbyt
duze (o czym pisaliSmy juz w pierwszym rozdziale). W miejsce powszechnego ,przerzucania”
odpowiedzialno$ci za wychowanie z domu (rodzicéw) na szkote (nauczycieli - o czym piszemy
wiecej w pierwszym rozdziale), debatujacy oczekuja, Zze wychowanie uczniéw bedzie
obowigzkiem rodzicéw, ktoérych nauczyciele beda w tej roli znaczaco wspiera¢ - ale nie
wyreczacd.

Jedna osoba, majgca pod opiekqg 20 do 28 0s6b, spotykajqca sie czasem z nimi tylko
w czasie jednej godziny w tygodniu, jest odpowiedzialna za ich wychowanie,
dobrostan, sukcesy edukacyjne, funkcjonowanie w grupie itd. Takie oczekiwania i
nazywanie tej osoby ,wychowawcq” jest naduzyciem. [Czempin, SP]



Cze$¢ rodzicow oczekuje od szkoty, ze zajmie sie réwniez wychowaniem, natomiast
nauczyciele nie sq do tego odpowiednio ksztatceni, zwykle spedzajq zbyt mato
godzin z uczniami, nie sq w stanie zastqpic rodzicéw. [Warszawa, XIV LO]

Wsréd pozostatych rél oczekiwanych wobec nauczyciela pojawiajg sie rola mentora (ktory
wskaze uczniowi droge rozwoju), tutora prowadzacego indywidualny tok nauczania,
wykraczajacy poza przekazywanie wiedzy (dzieki rozmowie o warto$ciach, indywidualnych
celach, planach).

Nauczyciel to MENTOR, ktéry wskazuje uczniowi droge. [Gdansk,VIII LO im. KEN]

Wiecej czasu na rozmowy nauczyciela z uczniem (tutoring, rozmowy o
wartosciach). [Krakéw, nauczycielka]

Tutor, couch, doradca, partner we wspdlnej podrézy. Obdarzony zaufaniem
rodzicéw. Ten, ktéry wie czego i po co uczyé. [Ruda Slaska, grupa nieformalnal]

Komentarz eksperta: W sprawozdaniach z wielu narad pojawia sie kwestia kompetencji
nauczycieli. Wskazuje sie na niedostatki ich wstepnego ksztatcenia (studia), brak
mechanizmow wybierania najlepszych kandydatow do zawodu, nieefektywne
mechanizmy wspierajgce rozwdj zawodowy. Wyeliminowanie wiekszosci tych
niedostatkéw wymaga rozwiqzan systemowych. Jednak na poziomie szkét mozna
wprowadzac¢ pewne rozwiqzania w zakresie okreslania zadan nauczycieli (wykraczajqce
poza ,realizacje podstawy programowej w ciggu 18 lekcji tygodniowo”) oraz oceniania
pracy nauczycieli poprzez ocene realizacji tych zadan. Wyzwaniem bytoby tqczenie
zakresu zadan z odpowiednimi kompetencjami, bo brakuje narzedzi do mierzenia
kompetencji nauczycielskich. Dobrym rozwiqgzaniem bytyby wzajemne, kolezeriskie oceny.
To jednak wymaga zbudowania kultury wspétpracy i wzajemnego szacunku. W
uzgadnianiu celéw i przydziale zadan powinni bra¢ udziat rodzice. Taki proces nie jest
tatwy i pewnie, w wielu przypadkach wymagatby wsparcia ze strony fachowych
mediatoréw (co postulowano w czasie narad). Ale korzysci w postaci wzrostu zaufania,
lepszej komunikacji i bardziej efektywnego wspédtdziatania bytyby niezaprzeczalne.

Jednak najwiekszq przeszkodq mogq by¢ obawy samych nauczycieli wynikajgce z ich

niskiej samooceny. Ta samoocena nie musi mie¢ uzasadnienia w rzeczywistych brakach
kompetencji zawodowych, a bardziej wynika z przekonania o niskim statusie spotecznym.
Niskie pensje, duze obciqzenie obowigzkami niekoniecznie merytorycznymi (biurokracja)
i lekcewazqcy stosunek rzqdu do strajku nie budujq prestizu zawodu i nie wzmacniajq
nadwgtlonego poczucia godnosci.
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Kwestia relacji pomiedzy nauczycielami, uczniami i rodzicami byta jednym z tematéw stolikéw
zaproponowanych ~w  metodologii narad 1 jako ,obowiazkowa” pojawita sie
w 66 z 67 podsumowan. Najwiekszy nacisk byt potozony na stan kontaktéw nauczycieli z
uczniami i rodzicami, za to rzadko pojawialy sie przemyslenia na temat relacji pomiedzy
uczniami i rodzicami, co sugeruje, ze interakcje na tej linii nie byly przez uczestnikéw narad
uznawane za pierwszoplanowe przy mysleniu o poprawie sytuacji w polskiej szkole.

Daleki od poZzadanego poziom zaufania pomiedzy wszystkimi grupami aktoréw w szkole
byl wspomniany na 41 naradach, zaréwno w kontek$cie diagnozy (brak zaufania) jak i
propozycji na jego zbudowanie. Brak wzajemnego zaufania wiaze sie przede wszystkim z
brakiem przekonania o kompetencjach innych grup i najczesciej odnosi sie do nauczycieli,
rzadziej do kompetencji wychowawczych rodzicow. Innym wymienianym powodem jest
zaktadanie zlych intencji po stronie pozostatych aktoréw (najwieksza podejrzliwos¢ wystepuje
w relacjach nauczyciele-rodzice i uczniowie-nauczyciele).

Brak zaufania do nauczycieli (do ich wiedzy, umiejetnosci itp.). [L6dZz, SP nr 199]

Wartosci kluczowe w szkole: wzajemne zrozumienie, szacunek i przede wszystkim
zaufanie - warto organizowa¢ w szkole warsztaty na ten temat. [Biatystok,
Fundacja SocLab i partnerzy]

W tym konteks$cie szczeg6lnie wazny wydaje sie postulat zbudowania przekonania, ze wszyscy
aktorzy w procesie edukacji maja zbiezne cele. Obecnie takiego przekonania brak, a zdaniem
uczestnikéw narad szczegélnie rodzice i nauczyciele spodziewaja sie od siebie nawzajem braku
wspotpracy, krytyki i defensywnych postaw. Co wazne, brak elementarnego zaufania utrudnia
wspolne dziatania na rzecz realizacji misji szkoty w ksztalcie, jaki postulowano na naradach.

[Jak powinno by¢:] Wiemy, zZe gramy do jednej bramki, mamy wspélny cel, ktérym
jest dobro dziecka, jestesmy SOJUSZNIKAMI. [Warszawa, nieformalna grupa
rodzicow]

Odpowiedziq na brak zaufania i szacunku powinno by¢ ujawnianie wspdlnych
celéw rodzicéw i nauczycieli w procesie rozwoju ucznia. [Lublin, TWWP]

Elementem, ktdorego obok zaufania najczesciej brakuje i ktory nalezaloby rozwija¢ we
wzajemnych relacjach nauczycieli, rodzicow i uczniow jest szacunek (51 sprawozdan).
Najczesciej podkreslany byt brak szacunku do nauczycieli, zaréwno ze strony uczniéow jak i
rodzicéw (37 narad). Szczeg6lnie wskazywano tu na role rodzicdw - w negatywnym sensie, jako
winnych pozbawionych szacunku zachowan dzieci oraz w pozytywnym - jako kluczowych
sprzymierzencéw w budowaniu odpowiedniego podej$cia mtodziezy do kadry dydaktycznej (21
narad). Najcze$ciej powtarzajacym sie problemem byty tu sytuacje, w ktérych rodzice przy
dzieciach negatywnie komentowali prace nauczycieli, a niekiedy wrecz sie z nimi ktocili w
obecnosci uczniéw. Gdy brak tak elementarnego sktadnika relacji jak szacunek, trudno moéwié



tez o pozadanym autorytecie nauczycieli (watek nauczycielskiego autorytetu byt poruszany w
20 sprawozdaniach, bardziej szczeg6towo zostal oméwiony w V rozdziale, poswieconym
nauczycielom).

Brak szacunku do nauczyciela czesto wynosi sie z domu, uczniowie zachowujq sie w
szkole, tak jak ich rodzice. [Lubon, SP nr 11 2]

Wzrost szacunku do zawodu - odbudowa zaufania (rodzic odgrywa w tym
ogromngq role). [L6dz, MKS]

W kilku wypadkach przyczyn braku powazania dla nauczycieli upatrywano w ich wtasnych
postawach. Odnoszac sie do uczniéw bez nalezytego szacunku przekazuja im oni niewtasciwy
wzorzec relacji w szkole (8 podsumowarn). W jednostkowych przypadkach byta mowa o takim
odwzajemnionym lekcewazeniu takze na linii nauczyciele-rodzice.

Problem zwigzany z szacunkiem, zdaniem cze$ci uczestnikéw narad moze tez wynikac z niskich
pensji, ktére umniejszaja spoteczny prestiz zawodu nauczyciela (6 narad). Zdaniem czeSci
uczestnikéw narad brak odpowiedniego powazania dla zawodu i dla samych nauczycieli wynika
takze z braku wiedzy o warunkach ich pracy i niezrozumienia liczby i trudnosci zadan, jakimi sg
obarczeni (7 narad).

Szacunek do nauczycieli jest pochodnq tego, ile szacunku nauczyciele okazujq
uczniom. [Filadelfia, Klub Polskich Studentéw Uniwersytetu Pensylwanii]

Trzeba wiecej i lepiej wyjasniac rodzicom jak funkcjonuje szkota. [L.6dZ, ZSP nr 5]

Wzajemne animozje prowadza do braku wspdipracy i ,wspélnego frontu” w dydaktyce i
wychowaniu. Uwagi dotyczace niewystarczajacego wspoéldziatania w ramach szkoty
zglaszano na 55 naradach. Sposrdod nich az na 44 pojawit sie watek niezadowalajace;j
wspolipracy rodzicéw ze szkota. Braki dotyczyly tu w szczego6lnosci aspektu wychowawczego,
ale pojawiat sie tez watek konieczno$ci zwiekszenia udziatu rodzicow w procesie dydaktycznym
(przez wziecie na siebie czesci odpowiedzialnosci za motywacje i wyniki dzieci, ale tez np.
wspbtorganizacje wydarzen i udzial w goscinnych lekcjach w szkole). Wspétpraca ta powinna
tez by¢ stata, a nie jak w tej chwili, prowadzona tylko w nagtych, kryzysowych sytuacjach.

Chcielibysmy wspétpracy opartej na szacunku i zaufaniu. [Wyszkéw, osoby
prywatne]

Niezbedna jest wspotpraca wszystkich podmiotéw i jeden front nauczycieli i
rodzicéw. [Krakéw, Miejskie Centrum Dialogu]

Brak wspdlnego frontu nauczycieli i rodzicow wobec uczniéw, zaangazZowanie
rodzicéw tylko w sytuacjach ,kryzysowych". [Gdansk, XV LO]

Objawem braku wspotpracy taczonym tez $cisle z brakiem wzajemnego szacunku w szkole sg
roszczeniowe postawy (37 sprawozdan). Nierealistyczne i nieuzasadnione oczekiwania
pojawiaja sie szczegélnie po stronie rodzicow i sa zwykle zwigzane z cedowaniem na
szkote obowiazkéw wychowawczych, a w dalszej kolejnosci dotycza wynikéw dzieci w
nauce i poziomu zaangazowania nauczycieli. Zdaniem znaczacej czesci uczestnikéw narad
niektérzy rodzice oczekuja, ze to szkota weZmie odpowiedzialno$¢ za wszystkie aspekty
rozwoju dziecka i chca rozlicza¢ nauczycieli z realizacji tych oczekiwan, przy czesto niewielkim



wlasnym zaangazowaniu i matej wiedzy o edukacji wlasnych dzieci. W pojedynczych
przypadkach wskazywano, zZe roszczeniowe nastawienie rodzicow przektada sie tez na postawy
dzieci.

Rodzice sq roszczeniowi i podwazajq autorytet szkoly, czesto nie rozumiejgc tego

co sie dzieje w szkole i tego, ze nauczyciele sq ich partnerami w wychowaniu.
[Krakéw, Miejskie Centrum Dialogu]

Postawa zyczeniowa rodzicéw - nalezy mi sie. [Lublin, TWWP]

Rodzice oczekujq, ze nauczyciel wychowa ich dzieci, Ze nauczy i rozwiqze problemy,
nawet te rodzinne. [Grudziadz, grupa nieformalna]

Status spoteczny nauczyciela bardzo sie obnizyt ale oczekiwania uczniéw i
rodzicéw ciqgle rosng. Rodzice oczekujq, Ze bedzie uczyt i wychowywat, ze bedzie
sie catkowicie angazowat w swoje obowiqzki i Zycie spotecznosci, integrowat sie,
szanowat dzieci, aktywnie motywowat do nauki, nie byt tylko komentatorem i
podawcq wiedzy. Trudno sprosta¢ tym oczekiwaniom. [Szadek, Miejsko-Gminny
Osrodek Kultury w Szadku ]

Pojawiajacym sie kilkukrotnie przejawem roszczeniowosci i nierealistycznych wymagan byt
zanik poszanowania dla prywatnego czasu nauczycieli (7 dokumentéw). Pojawiaty sie glosy, ze
nauczyciele czuja sie zobowigzani, zeby by¢ dostepnymi dla rodzicéw niemal catg dobe, co
wzmacnia z jednej strony frustracje nauczycieli, a z drugiej - przekonanie rodzicéw o
»ustugowe;j” roli nauczyciela.

Pozycja stuzebna nauczyciela - ma by¢ bardzo dyspozycyjny dla uczniéw i
rodzicéw, réwniez poza czasem pracy w szkole (np. telefony wieczorami od
rodzicéw). [Biatystok, Fundacja SocLab i partnerzy]

Rodzice problem wychowania cedujq na nauczycieli nie potrafig wprost
przedstawi¢ w spokojny sposéb swoich uwag, kontaktujq sie od razu z dyrektorem,
to budzi w nauczycielach ztosé, nieche¢ do zmian, rozczarowanie. Uczniowie czesto
czujq sie ,postawieni miedzy mtotem a kowadtem". [Gdansk, SP nr 27]

Warto przy tym zauwazy¢, ze omawiany brak aktywno$ci ,roszczeniowych rodzicéw” niekiedy
nie jest wytacznie ich wing. W 17 sprawozdaniach z narad zauwazono, Ze rodzice moga
odsuwac sie od szkoly, poniewaz s3a tam marginalizowani i nie maja glosu w sprawie
edukacji i wychowania wtasnych dzieci. Brak realnego wplywu, miejsca na rozmowe i
wspolne decyzje dotyczace szkoty rzutuje na relacje: w takiej sytuacji rodzice nie angazujg sie
we wspdlne dziatania i realizacje misji szkoty, a w dtuzszej perspektywie moga dochodzi¢ do
wniosku, ze pozostaje im tylko komunikowanie i egzekwowanie swoich oczekiwan,
odczytywane przez nauczycieli jako roszczeniowo$¢ (piszemy tez o tym w rozdziale VII).

Brak inicjatywy wspétpracy z rodzicami ze strony szkoty, rodzic w roli petenta.
[Warszawa, MAL Dwa Jelonki]

Grono o0s6b, ktére gotowe sq aktywnie dziatal/wspétpracowaé jest bardzo
niewielkie. Sq to gtéwnie rodzice dzieci z klas mtodszych, ktérzy z kazdym rokiem
wykruszajq sie, tak, ze w najstarszych klasach juz mato kto wspiera szkolne
inicjatywy. [Warszawa, Nieformalna grupa rodzicow]

Brak wspélnego wypracowywania rozwiqzan czy kierunkéw pracy - spotkania z
rodzicami sq gtéwnie informacyjne. [Grudziadz, grupa nieformalna]



Najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na niewlasciwy ksztalt relacji w
spotecznosciach szkolnych jest braku czasu. Nie pozwala on nauczycielom na budowanie
kontaktéw, wzajemne poznanie sie i zawigzanie relacji z rodzicami (23 podsumowania).
Szczegoblnie czesto podkreslano brak czasu nauczycieli na znaczace, wykraczajace poza
standardowe ramy kontakty z uczniami i nieco rzadziej z rodzicami. Jako przyczyny braku czasu
wymieniane s3 przede wszystkim przetadowana podstawa programowa (o czym byta mowa w
rozdziale 1), nadmiar obowiazkéw biurokratycznych i zbyt liczne klasy.

Brak czasu na indywidualne spotkania nauczyciel - uczen, nauczyciel - rodzic.
[Opole, PSP nr 1]

Nauczyciel mato rozmawia sie z uczniami z braku czasu i duzej liczby uczniéw.
[Podkowa Lesna, Podkowinskie Liceum Ogdlnoksztatcace]

Przetadowana podstawa programowa Zle wptywa na relacje nfauczyciel[-u[czen].
[Poznan, SP nr 11]

Brak czasu skutkuje tym, ze brak fundamentalnego sktadnika relacji - mozliwosci poznania sie
nawzajem nauczycieli, uczniéw i rodzicow. Anonimowos$¢ i brak indywidualnych kontaktow
wspominano na 14 naradach, a uwagi dotyczyly tu szczegélnie nauczycieli, ktorzy w
ograniczonym czasie spotykaja sie z duzymi grupami dzieci i rodzicéw. Brak indywidualnych
spotkan skutkuje niezniuansowanym podejsciem, a w konsekwencji pogorszeniem relacji,
brakiem wzajemnego zrozumienia i przestrzeni do udanej wspo6tpracy. Wprost odpowiadajacym
na te wyzwania postulatem byta personalizacja i indywidualizacja kontaktéw, zgtaszana na 19
naradach. Za kluczowe uznano tu czestsze indywidualne spotkania twarza w twarz
pomiedzy nauczycielami, rodzicami i uczniami, spojrzenie na innych cztonkéw spotecznosci
szkolnej jako na réznorodne jednostki raczej niz homogeniczng mase, oraz branie pod uwage
réznych potrzeb i mozliwos$ci 0s6b, z ktérymi wchodzi sie w interakcje.

Uczymy duze grupy - anonimowos¢, maty kontakt z nauczycielem. [Steszew, SP]

Docenianie indywidualnie dziecka, a nie poréwnanie z resztq klasy. [Lublin,
Stowarzyszenie Civis Europea]

Brak czasu na realizacje indywidualnych potrzeb uczniéw, brak poczucia
wspdlnoty. [L6dz, nauczyciele]

Jako element, ktory poglebit problemy w tym obszarze i oddalit od siebie rodzicow i nauczycieli
wymieniane byly dzienniki elektroniczne, ktére ,zwolnity” rodzicéw z obowiazku bywania na
zebraniach i spotkaniach z nauczycielami, a dodatkowo staty sie narzedziem kontroli nad
dzieé¢mi i nauczycielami (7 podsumowan). Nie byty one przy tym oceniane jednoznacznie
negatywnie - w 5 podsumowaniach doceniono je jako skuteczny $rodek komunikacji.

Na 23 naradach ws$réd omawianych tematéw znalazly sie szeroko rozumiane problemy z
komunikacja w tréjkacie nauczyciele-uczniowie-rodzice. W szczeg6lnosci wskazywano na brak
przeptywu informacji oraz niewtasciwy ksztatt komunikatéw (w szczegélnosci skupienie na
negatywach, niejasne wyrazanie wzajemnych oczekiwan). Problemem w tym obszarze jest tez
brak kompetencji miekkich u nauczycieli, rodzicow i ucznibw - zaznaczenie ich
niewystarczajgcego poziomu lub potrzebe dodatkowego ich rozwijania (takze na dodatkowych
kursach i wspo6lnych warsztatach) zaznaczono w 14 podsumowaniach.



Niskie kompetencje psych-ped. rodzicéw i nauczycieli. [Lublin, TWWP]
Nieprzystosowanie nauczycieli do rozméw. [Lublin, 111 LO]

[Postulat:] Lepsza wspétpraca i czestszy kontakt miedzy stronami, wspdlne
wypracowanie zasad wspéipracy, np. poprzez szkolenia i warsztaty, potrzeba
zmian systemowych i prawnych, doskonalenie umiejetnosci rozmawiania. [Steszew,
SP]

W szkole potrzebna jest praktyczna nauka relacji spotecznych, komunikacji,
kompetencji miekkich (w tym empatii), w grupie réwiesniczej, pomiedzy uczniami
w réznym wieku i pomiedzy uczniami i nauczycielami. [Z6twin, SP]

Sposobu na poprawe sytuacji zwiazanej z komunikacjga uczestnicy narad upatrywali w
upowszechnieniu rozmoéw pomiedzy wszystkimi czlonkami spolecznosci szkolnej (41
dokumentéow). W podsumowaniach znalazty sie tez wskazéwki dotyczace zmian w formach i
obszarach komunikacji: wiekszg otwartos$¢ sugerowano na 15 naradach, a na 10 podkreslano, ze
komunikacja uczniéw, rodzicow i nauczycieli powinna by¢ bardziej szczera. 7 razy pojawity sie
wskazania, ze w kontaktach powinno pojawi¢ sie wiecej pozytywnych komunikatéow -
szczegdblnie zwigzanych z docenianiem i wyrazaniem wzajemnej wdzieczno$ci. Zaproponowano
tez szereg rozwigzan technicznych, ktére miatyby stuzy¢ wzmocnieniu takiego dialogu (np.
skrzynka do komunikacji miedzy uczniami a nauczycielami, organizacja Forum Uczniowskiego).

partnerska
indywidualna
umiejetnie prowadzona
o pozytywach
otwarta

" o problemach
o emocjach

Jaka rozmowa w szkole?

W 10 sprawozdaniach wskazano na istotne zastrzezenia do pracy nauczycieli, ktorzy
niesprawiedliwie traktuja uczniow (szufladkowanie, faworyzowania grzecznych). W 8
podsumowaniach zwrdcono tez uwage na razaca asymetrie w relacjach i wykorzystywanie
przez nauczycieli uprzywilejowanej pozycji w stosunku do uczniéw - wprowadzanie ,rzadow
silnej reki”, niezwracanie uwagi na zdanie uczniéw, a nawet celowe wzbudzanie w nich strachu.

Faworyzowanie lepszych uczniéw: dzieci nauczycieli, dzieci rodzicéw o lepszym
statusie spotecznym. [Labiszyn, SP]

Niektorzy nauczyciele skupiajq sie na jednostkach (tych wybitnych i tych
sprawiajqcych problemy) kosztem catej klasy, zaniedbujq pozostatych uczniéw.

[Poznan, Szkota Podstawowa nr 11]

Liczy sie tylko zdanie nauczyciela, zdanie wtasne uczniéw nie jest dopuszczane
(albo jesli zostanie dopuszczone, to ma to negatywne konsekwencje). [Z6twin, SP]



Droga do lepszych relacji: Poznaé sie — wzajemnie szanowac — zaufac¢

ZNAMY SIE SZANUIJEMY SIE UFAMY SOBIE

CZAS | MIEJSCE NA BUDOWANIE RELACII

* * Ll

Budowanie Mniejsze obcigzenie

Odchudzenie
podstawy

kompetencji nauczycieli Mniej liczne klasy
programowej

komunikacyjnych administracja

Podstawa relacji — poznac sie nawzajem

W konteksScie wzajemnego poznania sie przez ucznidow, nauczycieli i rodzicow na
naradach podkres$lany byl watek zacie$nienia relacji poprzez wspolne spedzanie czasu,
integracje (24 podsumowania) i czestsze spotkania (27 podsumowan).

Proponowanymi na naradach sposobami na integracje byly przede wszystkim wspélne dziatania
nauczycieli, rodzicow i ucznidw, wspdlne zebrania (z udzialem wszystkich grup), a takze
czestsze spotkania organizowane stricte w celach integracyjnych. Szczegdlnie integracja z
rodzicami (a tym samym zwiekszenie ich zaangazowania w sprawy szkoty) powinna by¢
zdaniem uczestnikéw narad zapewniona przez czestsze i bardziej wartosciowe bezposrednie
kontakty ze szkolg, np. dzieki czestszym zaproszeniom na imprezy czy lepiej zorganizowanym
zebraniom (po$wieconym nie tyle informowaniu, co dyskusji i wspdélnemu podejmowaniu
decyzji). Lepszej integracji i czestszych, bardziej znaczacych spotkan uczestnicy narad
oczekiwali tez na linii nauczyciele-uczniowie. Kilkukrotnie zauwazono, ze skutecznym
sposobem na integracje s3 wspdlne wyjazdy oraz nieformalne spotkania w swobodnej
atmosferze, najchetniej organizowane ,po godzinach” (cho¢ ta propozycja wydaje sie trudna do
pogodzenia z postulatami catkowitego unormowania czasu pracy nauczycieli i zamkniecia jej w
40 godzinach tygodniowo).

Jest potrzeba wiekszej integracji, ktérq mozna osiggngé poprzez wspdlnie
podejmowanym dziataniom angazujgcym wszystkie strony. [Steszew, SP]

Spotkania Kapituty Uczniowskiej, Rady Rodzicow i przedstawicieli Rady
Pedagogicznej razem, w jednej przestrzeni i czasie - poznanie swoich potrzeb, dos¢
porozumiewania sie wylqcznie przez pisma. [Poznan, Grupa zwigzana z LO $w.
Marii Magdaleny w Poznaniu]

Popotudniowe spotkania ocieplg atmosfere i zbudujg nowq relacje nauczyciel-
uczen. (..) Imprezy integracyjne, lekcje otwarte dla rodzicow, pikniki, spotkania
[Chetmno, SP nr 2]

Raz w miesiqcu organizacja Dnia dla Wychowawcy, kiedy cata klasa wraz z
nauczycielem moze spedzi¢ razem dzien w dowolny sposéb - edukacyjny,
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kulturalny, sportowy, co moze sprzyjac integracji. [Poznan, Grupa zwigzana z LO
$w. Marii Magdaleny w Poznaniu]

Poznanie sie jest pierwszym krokiem do budowania kolejnego stopnia relacji: wzajemnego
zrozumienia i empatii wobec siebie nawzajem (postulaty rozwijania takich postaw znalazty sie
w 21 dokumentach). W podsumowaniach wskazywano, ze w najwiekszym stopniu brakuje ich w
stosunku nauczycieli do ucznidw. Jednoczes$nie nauczyciele byli czesto identyfikowani jako ci,
ktérzy empatii i zrozumienia szczegdlnie potrzebuja.

Nauczyciel powinien wykazywaé sie wiekszq empatiq, wsparciem, zrozumieniem
w kierunku ucznia. [Gdansk, VIII LO]

Edukacja to relacja, szkota miejscem budowania relacji opartych na wzajemnym
zaufaniu, szacunku i empatii. [Katowice, Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie
Slaskim]

Roszczeniowos¢  (dwustronng: nauczyciel wymaga, rodzic oczekuje) powinna

zastqpi¢ relacja oparta na zrozumieniu i zaufaniu. [Ruda Slaska, grupa
nieformalna]

Wilasciwe relacje - lepsza wspotpraca

Na 31 naradach zgloszono postulaty wzmocnienia wspotpracy i wypracowania prawdziwego
partnerstwa na linii nauczyciele - rodzice i szerzej, w catej spotecznosci szkolnej (choé
zwlaszcza postulat partnerskich relacji nauczycieli i uczniéw nie spotkat sie z powszechna
akceptacja). Panuje zgoda, ze wspotpraca ta powinna mie¢ na celu wspélne dazenie do realizacji
celéw zbieznych z zarysowanag w [ rozdziale misjg szkoty. Najczestsze postulaty dotyczyly
wspoéldzialania w wychowaniu dzieci, ale w czeSci podsumowan zauwazano, Zze
wspoélpraca powinna i$¢ dalej. Sugerowano m.in. wiaczanie rodzicéw w zycie szkoly przez
udzial w wydarzeniach, organizacje wycieczek wspolnie z nauczycielami i uczniami, ale takze -
co wydaje sie wazne z punktu widzenia kluczowych w tym obszarze wyzwan - w procesy
decyzyjne zachodzace w placéwkach.

Wspéttworzenie szkolnych inicjatyw 2z rodzicami (wspdlne ksztattowanie
wewnetrznych przepiséw czy koncepcji szkolnych wydarzen). [Warszawa, SP nr12]

Rodzice jako wspétgospodarze szkoly i wspétodpowiedzialni przy rozwiqzywaniu
probleméw. [Swiebodzice, SP nr 2]

Program wychowawczo-profilaktyczny tworzony wspdlnie przez nauczycieli,
rodzicéw i uczniéw, dziatanie rodzicéw i nauczycieli ,réwnym frontem" dla dobra
dziecka. [L6dz, SP nr 51]

dbanie o wspéing przestrzen

wyznaczanie kierunkow dziatan
decydowanie o szkole

wychowywanie
organizacja
decydowanie o kierunkach edukaciji
dydaktyka

Obszary, gdzie warto rozwiaé¢ wspétprace



Wiekszo$¢ zgtaszanych na naradach postulatéw dotyczacych poprawy relacji odnosita sie do
zmiany indywidualnych postaw i sugerowata zmiany na poziomie zaangazowania i dziatan
jednostek. Pojawila sie jednak niewielka pula postulatéw sugerujacych wprowadzenie
sZzewnetrznych” rozwigzan normujacych i korygujacych zachowania stron relacji w szkole.

Stosunkowo czeste byty propozycje dotyczace poprawy relacji w szkole przez wzmocnienie roli
regulaminéw i zasad. W tym obszarze na 14 naradach zgloszono potrzebe $cislejszego
przestrzegania regut - zaréwno tych formalnych, jak i ustalonych w mniej formalnym konteks$cie
w tréjkacie nauczyciele-uczniowie-rodzice. Jednym z powtarzajacych sie tu postulatéw byto
wzmocnienie stojacych za statutami i regutami sankcji. Innym watkiem zwigzanym z regulacja
relacji byty propozycje tworzenia dodatkowych kodekséw, kontraktéw lub zasad - ten temat
podniesiono na 15 spos$rod sprawozdanych narad. Najczesciej w tym konteks$cie proponowano
wspoélne wypracowywanie i zatwierdzanie takich dodatkowych/nowych zasad wspoétegzystencji
w gronie os6b, ktére majg im podlega¢ (proponowane na 9 naradach). Poprawe miatoby tez
wywotaé podpisywanie zawierajgcych sankcje kontraktéw pomiedzy nauczycielami, uczniami i
rodzicami (proponowane w 5 sprawozdaniach).

Zaréwno rodzice, uczniowie jak i nauczyciele stwierdzili, Ze szkole powinny zosta¢
jasno rozpisane racjonalne zasady, a konsekwencje powinny by¢ wyciggane wobec
kazdego cztonka spotecznosci. [Warszawa, XIV LO]

Konieczne jest state przypominanie obowiqzujgcych norm w rozmowach
z rodzicami, umawianie sie z nimi na wspdlne zasady obowiqzujqce wszystkich i ich
spisywanie (tworzenie kodekséw dobrych praktyk). [Warszawa, SP nr 12]

Rodzic powinien zobowiqzaé sie do statej wspétpracy z nauczycielami,
wychowawcq pedagogiem i innymi pracownikami szkoty dla dobra dziecka. (Moze
na poczqtku edukacji w szkole powinien by¢ podpisywany swego rodzaju kontrakt
miedzy rodzicami a szkotq?). [Czempin, SP]

Wypracowaé narzedzia do egzekwowania przestrzegania norm i zasad
obowiqzujqcych w szkole, w ten sposéb zapewnione zostanie poczucie
bezpieczeristwa wszystkim uczniom. [L6dz, SP]

Trzeba przy tym zaznaczy¢, Ze opinie dotyczace regulamindw i zasad nie byty jednoznaczne - w
co najmniej 6 sprawozdaniach znalazty sie uwagi obarczajace nadmierng regulacje zycia
szkolnego wina za niewtasciwy ksztatt relacji w szkole. Sugerowano, ze zbyt ustrukturyzowane
kontakty sa sztywne i nieautentyczne, pojawiaty sie tez opinie, Zze regulaminy s3 celowo zbyt
skomplikowane, opresyjne i przez to prowadza do zdeformowania relacji.

Dobra rozmowa z uczniami jest wazniejsza od regulaminu, regulaminy petniq
funkcje ,straszakéw” na uczniéw. [SP nr 11 2]

Wedle czesci sprawozdan w naprawie relacji znaczaco mogliby poméc zewnetrzni eksperci - na
dodatkowych etatach w szkole lub zatrudniani na szczegdlne okazje psychologowie, szeroko
rozumiani specjaliSci od relacji interpersonalnych czy szczegoélnie czesto wspominani
mediatorzy. Lacznie potrzebe zwiekszenia pomocy ze strony tego typu ekspertéw zgtoszono na
27 naradach. Wedle wiekszo$ci wzmianek osoby te mialyby petni¢ funkcje edukacyjne lub
pomocowe, szczegdlnie w sytuacjach trudnych i konfliktowych. Kilkukrotnie w takich
ekspertach upatrywano szansy na obrone nauczycieli w zderzeniu z nieprzestrzegajacymi
statutéw i podstawowych zasad dobrego wychowania uczniami i rodzicami. Wprowadzenie
pomocy w zakresie kompetencji pedagogicznych i interpersonalnych poparli tez uczestnicy



towarzyszacej NOoE ankiety - postulat aby umozliwi¢ w szkotach lepszy dostep do wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego poparto 97% uczestnikéw badania.

Podniesienie swiadomosci rél i oczekiwann oraz zwiekszenie otwartosci i
wspotpracy; do tego potrzebny jest mediator, pedagog, psycholog, instytucja
zewnetrzna. [Warszawa, XIV LO]

Ktos musi broni¢ nauczyciela przed samowolq ucznia i rodzica. [Swiebodzin,
Stowarzyszenie na rzecz edukacji ,Pomost”]

Relacje a misja szkoty — cel: upodmiotowic uczniéw

Sygnalizowane w obszarze relacji wyzwania, kiedy odnosza sie do uczniéw (brak znajomosci ich
potrzeb i osobowos$ci, brak szacunku i zaufania do nich), wiaza sie z odbieraniem im
podmiotowosci. Dotyczace tej kwestii wnioski i postulaty pojawity sie w 28 podsumowaniach. W
sprawozdaniach podkreslano, ze dzieci sg infantylizowanie, odbierane jest im prawo do
wtlasnego zdania i decydowania o samych sobie, a ich opinie s3g umniejszane. Tymczasem aby
szkola funkcjonowala prawidlowo ucznia nalezaloby stawia¢ w centrum wszystkich
dziatan i wzmacniac¢ jego role.

Zdecydowanie najstabszq pozycje w tréjkqcie nauczyciele-uczniowie-rodzice majq
uczniowie, i czesto okazujq to brakiem zainteresowania zZyciem szkoty czy szacunku
do nauczycieli. [Filadelfia, Klub Polskich Studentéw Uniwersytetu Pensylwanii]

Brak zaufania do uczniéw, do ich mozliwosci, intelektu itd. Infantylizowanie dzieci.
[Katowice, Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie Slaskim]

Nauczyciel lekcewaZzy ucznia, nie widzi w nim partnera. [Wroctaw, Fundacja Dom
Pokoju]

W takiej optyce wlasciwe relacje w szkole s $ciSle powiazane z faktyczna realizacja misji
szkoly (rozumianej jako przygotowanie uczniow do dorostego Zycia). Upodmiotowieniu
uczniow moze stuzy¢ dostrzeganie ich zdania i przyznawanie mu znaczenia ré6wnorzednego ze
zdaniem nauczycieli i rodzicéw. Wzmocnieniu pozycji dzieci w relacjach miatoby tez stuzy¢
dostrzeganie i dowarto$ciowywanie ich pasji, wtgczanie ich w projektowanie przestrzeni szkoty
i w decydowanie o kierunkach wtasnej edukacji (np. przez wybdr lektur szkolnych i
realizowanych przedmiotéw). Szczegbélnym elementem budujacym podmiotowos$¢é uczniow
moze by¢ wspominana na 11 naradach samopomoc uczniowska, w ramach ktérej uczniowie
moga nie tylko budowa¢ swoje poczucie wtasnej wartosci, ale tez wzmacniac relacje w grupie
rowiesniczej. Pojawily sie tez propozycje dotyczace zwiekszenia roli samorzadu uczniowskiego i
stworzenia budzetéw uczniowskich.

W kontekscie realizacji misji szkoty, podkreslano, ze im wieksza sprawczo$¢ miodziezy, tym
skuteczniej rozwijaja sie u nich pozadane umiejetnosci i postawy: krytycznego mys$lenia,
samodzielnosci i odpowiedzialno$ci. Z drugiej strony, brak podmiotowosci uczniéw sprzyja ich
zniecheceniu do systemu edukacji.

Szkota powinna wzmacnia¢ uczniéw, dawac im site, sprawczosé, nie przeszkadzaé
w rozwijaniu ciekawosci poznania. [Warszawa, MAL Dwa Jelonki]

Upodmiotowienie ucznia, traktowanie jako wartosci samej w sobie, celem powinno
by¢ wspieranie jego rozwoju (rozumianego jako lepsze rozumienie siebie).
[Wroctaw, Fundacja Dom Pokoju]



W konteks$cie tresci nauczania jako pomysty odwazne, zmuszajace do myslenia wybrali$my
nastepujace:

Maximum zaufania: uczniowie sami usprawiedliwiajq swoje nieobecnosci,
uczniowie mogq uczestniczy¢ w zebraniach rodzicéw. [Warszawa, VI LO im.
Tadeusza Reytana]

Powinny byé¢ kilkurazowe spotkania ,adaptacyjne” nie tylko dla dzieci, ale i
rodzicéw, aby wytonié¢ z tego grona liderdw, ktorzy ,pociggnq” innych rodzicéw do
dziatania na rzecz szkoty i dzieci. [Lubon, SP nr 1 i 2]

Zmiana prawa tak, aby rodzice wskazani przez szkote mieli obowiqzek
uczestniczenia w warsztatach podnoszqcych ich kompetencje wychowawcze. [21.
postulat]

Partnerskie traktowanie uczniow i ich potrzeb (ruchowych, mentalnych) - odejscie
od kar i nagréd na rzecz zainteresowania poznawaniem Swiata (to musi by¢
potqczone ze znacznymi podwyzkami pensji i selekcjq nauczycieli na rzecz tych
podchodzqcych do swojej pracy z pomystem i pasjq, a takze szanujgcych uczniéw) -
musi by¢ to potqczone z odejsciem od wymagania od nauczycieli efektéw
dotyczqcych zachowan dzieci: ciszy, braku ruchu, braku wymiany opinii i
pogladow. [21. postulat]

Wycigganie surowych konsekwencji wobec ztosliwych, msciwych i nekajgcych

dzieci nauczycieli! [21. postulat]

Uwzglednijcie moje pasje. Zacznijcie stuchaé pomystéw. Pomagajcie w naszych
sprawach. [21. postulat]

Weryfikowanie poprzez monitoring sposobu prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli,
stosunku do ucznia opartego na szacunku do niego, pozbycie sie motywacji opartej
na szantazu i tresurze. [21. postulat]



Komentarz eksperta: Szkota jest miejscem, w ktorym spotykajq sie trzy grupy:
nauczyciele, uczniowie i rodzice. Kazda z nich w innej roli, ale wszystkie zainteresowane
rozwojem uczniow. Ten rozwoj moze by¢ roéznie rozumiany. Nauczyciele, jako
funkcjonariusze systemu, raportujq o rozwoju na podstawie ,przerobionych” tematow,
ocen, wynikéw testow itp. Rodzice, w naturalny sposob, majq tendencje do
koncentrowania uwagi na indywidualnym rozwoju (i osiggnieciach) swoich dzieci, nie
przywiqzujgc wagi do postepow klasy i szkoly. Uczniowie muszq odnajdywac sie
pomiedzy wymaganiami nauczycieli a ambicjami (lub ich brakiem) rodzicow i rozsqdnie
funkcjonowacé w grupach kolezenskich.

Szkota dobrze funkcjonuje, jesli wszystkie trzy grupy majq poczucie, Ze dziatajq wspaélnie.
Koniecznymi warunkami wspétdziatania jest zidentyfikowanie oczekiwan, uzgodnienie
wspolnych celéw, przyjecie plandw dziatania, ustalenie zasad wspotpracy i komunikacji.
Jedyng drogq dojscia do takiego stanu rzeczy jest spotkanie i rozmowa. Ale to jest trudne,
bo przedstawiciele poszczegolnych grup przychodzq ze swoim bagazem doswiadczen,
wyobrazen, uprzedzen. Czesto, jak wynika z narad, brakuje wzajemnego szacunku, a bez
tego nie mozna mowic o kluczowym warunku wspotpracy jakim jest zaufanie. Zaufanie
nie jest dane, buduje je sie powoli.

Narady Obywatelskie, pokazaly jakie sq problemy i bariery w komunikacji i wspotpracy
rodzicow, nauczycieli i uczniow. Ale rowniez pokazaty, ze rozmowa (narada) jest
mozliwa, a nawet oczekiwana (we wszystkich sprawozdaniach oceniano bardzo wysoko
inicjatywe NOoE, to ze doszto do rozmowy) i moze byc¢ produktywna.

Zeby wspétpraca nie ograniczyta sie do jednorazowego spotkania, wazne jest

odblokowanie i uwiarygodnienie istniejqcych ,kanatow” komunikacji i ram wspétpracy:
spotkan z rodzicami, dziennikéw elektronicznych, rad rodzicéw, rad szkoty, samorzqdu
uczniowskiego. To znow nie jest tatwe. Bardzo ograniczony jest zakres spraw, o ktorych
mogq decydowac rodzice i uczniowie, a takze reprezentujqce ich rady.
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Rola szkoty w lokalnej spoteczno$ci stanowita jedno z pieciu zagadnien, ktérym dedykowany byt
oddzielny stolik tematyczny narady obywatelskiej. Mimo to, nie we wszystkich
podsumowaniach (cho¢ w zdecydowanej wiekszo$ci - 65 z 67) znalez¢ mozna omoéwienie tego
tematu. Zwraca uwage mniejsza niz w przypadku pozostatych zagadnien objeto$¢ tekstu
pos$wiecona “roli szkoty w spoteczno$ci lokalnej” (12% tre$ci wszystkich podsumowan, podczas
gdy “Czego uczy szkota” oraz “Jak uczymy i wychowujemy” - czesto omawiane wspdlnie -
zajmuja tacznie 42% tekstu a “pozycja i oczekiwania wobec nauczycieli” 23% tresci
podsumowan). Oczywi$cie zrozumiate wydaje sie, ze debatujacy swoja uwage skierowali przede
wszystkim na inne, pilniejsze wyzwania stojace obecnie przed polskim systemem edukacji.
Niemniej, takze w tym obszarze zauwazy¢ mozna interesujace propozycje zmian i rozwoju na
przysztos¢, cho¢ cechuje je wieksze, niz w przypadku innych tematéw, rozproszenie.

Materiat dotyczacy roli szkoty w srodowisku lokalnym starali$my sie analizowa¢ uwzgledniajac
réznice pomiedzy wielko$cig miejscowosci, w ktorej odbyta sie narada. W tym celu podzieliliSmy
podsumowania na cztery grupy: wie§ i miejscowoSci ponizej 20 tys. mieszkancéow (11
podsumowan), miasta od 20 do 100 tys. mieszkancéw (12 podsumowan), miasta od 100 do 500
tys. mieszkancéw (9 podsumowan) oraz najwieksze - powyzej 500 tys. mieszkancow (34
podsumowania8). Jak sie okazato, r6znice pomiedzy diagnoza i postulatami adresowanymi przez
poszczegdlne grupy nie sa duze. Wskazujemy je wiec tam, gdzie jest to szczeg6lnie uzasadnione.

W 22 podsumowaniach postuluje sie by szkola byla otwarta na lokalna spoteczno$¢o. Z
jednej strony chodzi o ,fizyczng” dostepno$¢ budynku szkoty (lub jego cze$ci), najchetniej
codziennie w godzinach popotudniowych:

Infrastruktura szkolna [powinna by¢] udostepniana dzieciom i dorostym.
Ewentualne ograniczenia wiqzq sie z bezpieczeristwem korzystajgcych i
odpowiedzialnosciq za nie, ale nie stanowiq przeszkdd nie do przejscia. Istotna jest
réwniez kwestia poszanowania mienia - udostepnianie, zwtaszcza boisk, wiqgze sie
z regularnymi zniszczeniami i za$miecaniem terenu. [Warszawa, nieformalna
grupa rodzicéw]

Szkota jest zamknieta po potudniu, w weekendy, wakacje - dlaczego? Bo sq
problemy biurokratyczne - potrzeba opiekuna do dzieci, sprzqtaczki, brakuje
pieniedzy dla tych, ktorzy chcq pracowal na rzecz spotecznosci. [Biatystok,
Fundacja Soc Lab i partnerzy]

Z drugiej zas$ strony, wiele zespolow oczekuje od spolecznosSci szkolnej wiekszej
wspoélpracy z jej otoczeniem: rodzicami i dziadkami, lokalnymi przedsiebiorcami i
samorzadowcami, instytucjami i organizacjami. W przypadku kazdej z tych grup wspoétpraca
moze oczywiscie objawia¢ sie nieco inaczej i dotyczy¢ odmiennych obszardw. I tak, dyskutujacy

8 W tym podziale nie znalazto sie jedno podsumowanie narady odbywajacej sie w gronie polskich studentéow
zagranicznej uczelni - jako niepasujace do tak przyjetego kryterium.

9 A takze 88% respondentéw ankiety.



oczekuja, ze rodzice (a niekiedy réwniez pozostali cztonkowie rodziny, np. dziadkowie i babcie)
beda wiaczali sie w organizacje wydarzen i uroczysto$ci szkolnych oraz klasowych. Beda dzielili
sie posiadanymi kompetencjami np. w formie tematycznych warsztatéw, spotkan lub zaje¢
dodatkowych. Z diagnozy postawionej przez uczestnikdw wynika, ze aktualne sytuacja znaczaco
odbiega od pozadanego stanu. Debatujacy - co ciekawe, w gtdwnej mierze wtasnie rodzice -
dostrzegaja jednak dwojakie przyczyny tej sytuacji, dziatajace jak sprzezenie zwrotne: czasem
propozycje zaangazowania sie ze strony rodzicow bywaja przez nauczycieli ignorowane lub tez
jest na nie niewielka przestrzen. Innym razem to rodzice nie sg zainteresowani zyciem szkoty.

Dziatania zbyt silnie zalezq od szkoly, ktéra odpowiada za pomyst, temat, przebieg,
ramy organizacyjne itp. Rolg rodzicow jest - w znacznym stopniu - jedynie
uczestnictwo i realizowanie wyznaczonych przez szkote zadan (,to kto w tym roku
upiecze ciasta? prosze sie zgtaszac”, ,czy jacys tatusiowie mogliby zgtosic¢ sie do
przewiezienia dekoracji i ustawienia sali?” [Warszawa, nieformalna grupa
rodzicow]

(.) Szkoly sq otwarte na propozycje dziatan ze strony uczniéw i rodzicéw, ale
propozycji takich praktycznie nie ma. ZaangazZowanie rodzicéw pozostaje gtéwnie
w sferze deklaracji. [Warszawa, nieformalna grupa rodzicow]

Nie wykorzystuje sie potencjatu rodzicéw oraz dziadkéw. Zdarzajq sie sytuacje,
kiedy rodzic proponuje zorganizowanie warsztatéw dla uczniéw, a nauczyciele nie
chcq z takich propozycji korzystac. Wiele bab¢ i dziadkéw posiada umiejetnosci,
ktérymi chetnie podzieliliby sie z uczniami, dysponujq réwniez wolnym czasem i
checiami. [Katowice, Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie Slaskim]

Rodzice nie majq wplywu na szkote, nie czujq sie wspdlgospodarzami szkoty
[Gdanisk, co-work Gdansk Wrzeszcz]

W efekcie zbyt duza odpowiedzialnos$¢ za inicjowanie i organizacje wydarzen szkolnych
spoczywa na nauczycielach. Tymczasem jest to dla nich dodatkowa aktywno$¢, ktéra powinna
by¢ - a zdaniem debatujacych nie jest - rozliczana w ramach pensum lub optacana dodatkowo (o
czym wiecej w V rozdziale). Co wiecej, zar6wno w mniejszych jak i wiekszych miejscowosciach
kilkukrotnie dostrzezone zostato kolejne wyzwanie: nauczyciele nie wywodza sie z lokalnej
spotecznosci, nie znaja jej potrzeb ani specyfiki. Pracujg w kilku szkotach i nie s3 zwigzani z
bezposrednim otoczeniem szkoty. Tym trudniejsze jest wiec dla nich nawigzywanie lokalnej
wspéipracy czy tez promocja szkolnych imprez. Dlatego jeden z postulatbw moéwi o
zatrudnieniu przez szkote osoby dedykowanej do organizacji imprez, uroczystosci, wydarzen
czy zaje¢ dodatkowych.

Sytuacja zmusza nauczycieli do pracy w kilku szkotach, przez co nie identyfikujq sie
z Zadnq z nich, nie tworzq oferty dodatkowych zajeé, nie majq czasu na spotkania z
rodzicami i nie sq w stanie zaangazZowaé sie w dziatalnos¢ spoteczng. (..)
Nauczyciel powinien by¢ petnoetatowym pracownikiem JEDNE] szkoty, aby mdc sie
zidentyfikowa¢ ze srodowiskiem i angazowaé w zycie spoteczne. Statby sie wtedy
kreatorem zmian w Srodowisku. [Szadek, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w
Szadku]

»Tymczasowos¢" i ,wykorzenienie" nauczycieli -> za duzo miejsc pracy i za duzo
klas [Gdansk, co-work Gdansk Wrzeszcz]

Dziatalnos¢é promocyjna, marketingowa, organizacja wycieczek i udziatu szkoty w
zyciu spotecznym jest po stronie Dyrekcji i Nauczycieli. (...) Powinien by¢ dodatkowy
pracownik zajmujqgcy sie promocjq, marketingiem, kontaktami ze spotecznosciq



lokalng, rozpoznawaniem lokalnych potrzeb i zasobdéw, przygotowywaniem
miedzyinstytucjonalnych projektéw, organizacjq wycieczek [Z6twin, SP]

Zespoly uczestniczace w NOoOE dostrzegaja tez potrzebe partnerskiej wspoélpracy z
przedsiebiorcami i samorzadowcami (acznie 8 sprawozdan, gléwnie w miejscowosciach
powyzej 100 tys. mieszkancéw). O ile wobec przedsiebiorcow postuluje sie nawigzanie
wspoéipracy merytorycznej (dzielenie sie posiadanymi przez nich doswiadczeniem oraz wiedza),
o tyle wobec samorzadu oczekiwania koncentruja sie na lepszej znajomosci potrzeb szkoty, na
zwiekszeniu jej autonomii (przy jednoczesnym utrzymaniu wspdétpracy), a takze na wsparciu w
upowszechnianiu organizowanych przez nig wydarzen.

Wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnej przez uczniéw. Np. mozna zwrdcié¢
sie do firm IT o przeprowadzenie warsztatéw z programowania. Istotne by to sami
uczniowie kierowali prosby do cztonkéw spotecznosci lokalnej. [Katowice,
Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie Slaskim]

Sie¢ wspétpracy z biznesem i lokalnymi firmami (szczegélnie w szkotach
branzowych). [Lublin, 111 LO]

Wiekszos¢ zgodna byta réwniez, ze szkota powinna mie¢ wiekszq autonomie w
decydowaniu o sposobie dysponowania swoimi zasobami i Ze powinna sie tq
autonomiq dzieli¢ z przedstawicielami uczniéw, rodzicéw i mieszkancow.
[Warszawa, nieformalna grupa rodzicéw]

Uczestnicy narad dostrzegaja takze potrzebe budowania sieci wspoélpracy z lokalnymi
organizacjami pozarzadowymi, klubami sportowymi i osrodkami pomocy oraz
instytucjami - biblioteki, domy kultury. Znamienne, ze niektoére zespoty postrzegaja taka
wspoéiprace jako szanse na poszerzenie szkolnej oferty edukacyjnej (np. ksztalcenie
umiejetnos$ci spotecznych dzieki udziale w warsztatach organizowanych przez organizacje
pozarzadowe).

Szkota powinna mie¢ rozwinietq i sprawnq komunikacje z innymi podmiotami w
srodowisku lokalnym. [Wroctaw, Fundacja Dom Pokoju]

Do rozwazenia jest tez koncepcja opcjonalnej nauki historii lokalnej, blizszej
uczniom, we wspotpracy z lokalnymi instytucjami. [Kalisz, Cafe Calisia]

Promowanie wydarzen dziejgcych sie w szkole w gazetach lokalnych, na stronach
urzedow - stworzenie kalendarium imprez. [Puszczykowo, Druzyna ZHP]

Kilkukrotnie pojawia sie tez oczekiwanie nawigzania wspétpracy pomiedzy szkotami z danego
regionu (miasta) w celu wymiany dos$wiadczen i podejmowania wspdlnych dziatan a nie
typowej obecnie rywalizacji.

Budowanie integracji miedzy szkotami (na terenie miasta) nie tylko konkursy [Chetmno, SP nr 2]

Nawiqzanie szerszej wspotpracy samorzqdu uczniowskiego z samorzgdami innych szkot - dzieki tej
wspotpracy uczniowie zainteresowani jakim$ obszarem, ktdry nie jest w petni reprezentowany w
szkole mogliby witqczy¢ sie w dziatania (np. miedzyszkolne festiwale w Czackim, Witkacym i
Batorym), [Warszawa, X1V LO]

Pojedyncze zespoty postuluja poszerzenie pola wspétpracy z lokalnym $rodowiskiem o wspélne
podejmowanie decyzji na temat organizacji szkoty, np. wptyw na wybér dyrektora szkoty lub tez
udziatl w spotecznych radach o$§wiatowych:



Srodowisko lokalne w duzo wiekszym, by¢ moze decydujgcym stopniu powinno
mie¢ wplyw na wybér dyrektora szkoty. [Swiebodzin, Stowarzyszenie na rzecz
edukacji ,,Pomost”]

Tworzenie spotecznych rad oswiatowych. [Lublin, TWWP]

Postulat ten znajduje odzwierciedlenie w ankiecie towarzyszacej naradom. ,Zwiekszenie
wptywu spotecznosci szkolnej na wybdr dyrektora oraz zapewnienie przejrzystos$ci procedury”
a takze ,Obligatoryjne powotanie Rady Szkoty w kazdej szkole” poparto odpowiednio 87% i
76% badanych. Niemniej popularny okazat sie réwniez postulat ,Zwiekszenie autonomii i
samorzadnosci szkét. Popularyzowanie wspoélnotowego zarzadzania szkota przez Rade Szkoty
ztozong z przedstawicieli rodzicow, nauczycieli i uczniéw” (87,5%).

Dwustronny przeptyw tzn. szkota daje cos spotecznosci lokalnej, ale spotecznosé¢
daje tez coS od siebie np. poprzez zorganizowanie przez rodzicéw jakichs
ciekawych dziatan dla dzieci. [Lublin, SP nr 199]

Debatujacy oczekuja, ze szkota bedzie wykorzystywaé swoje zasoby (a wiec nie tylko
wspomniang przestrzen, ale i kapitat ludzki uczniéw oraz nauczycieli) w celu podejmowania
inicjatyw na rzecz $rodowiska lokalnego. Oczekuje sie, ze inicjatywy te beda integrowaty
spoteczno$¢ (28 podsumowarn), najczesciej poprzez uczestnictwo w otwartych wydarzeniach
oraz imprezach organizowanych wspdélnie ze szkota (24 podsumowania): m.in. piknikach,
festiwalach artystycznych i naukowych, turniejach, zawodach sportowych i imprezach
charytatywnych.

Szkoty publiczne sq instytucjq lokalng o najwiekszym “zasiegu dotarcia”. Za sprawq
obowiqgzku edukacyjnego gromadzq setki dzieci i rodzicéw, ktdrzy, gdyby nie
szkota, zapewne nigdy by sie nie poznali, a relacje zawiqzane w szkotach, tak przez
dzieci jak i ich rodzicéw, czesto pozostajq zywe przez lata. W efekcie szkota
publiczna ma niezwykty potencjat dla integrowania spotecznosci lokalnej, ale takze
informowania, edukowania i aktywizowania jej (chocby ze wzgledu na sam,
wspomniany na poczqtku, zasieg). [Warszawa, nieformalna grupa rodzicéw]

Szkota powinna dqzy¢ do integracji Srodowiska np. poprzez organizacje wydarzen
kulturalnych, turniejéw sportowych, warsztatow dla mieszkaricéw. [Szadek,
Miejsko-Gminny O$rodek Kultury w Szadku]

Zdiagnozowanie i przemyslenie w najblizszym otoczeniu obszaréw i mozliwosci
wspotpracy - mozna np. zapraszac okolicznych senioréw na wystepy w szkole,
otworzy¢ szkolnq biblioteke dla okolicznych mieszkarncéw, podejmowaé dziatania
kulturalne, pikniki i festyny, ktére utatwiajq relacje ze spotecznosciq lokalng i
sprzyjajq nawiqgzywaniu kontaktéw dobrosgsiedzkich. [Warszawa, XIV LO]

Jednocze$nie wydaje sie, ze w miejscowosSciach ponizej 20 tys. mieszkancéw imprezy i
wydarzenia czeSciej, niz w wiekszych miastach wymieniane s3 jako narzedzia wspotpracy ze
$Srodowiskiem lokalnym .

W 18 dokumentach pojawia sie wprost oczekiwanie, ze szkota stanie sie lokalnym centrum
kultury, domem kultury czy centrum aktywnosci spotecznej. Niektére zespoty zauwazajg, ze jest
to tendencja charakteryzujaca raczej mniejsze miejscowosci, ale maja nadzieje, ze takze w
wiekszych miastach szkota bedzie pelnita taka funkcje. Tylko w jednym zespole pojawita sie



obawa, ze zbytnia aktywnos$¢ na polu spoteczno-kulturowym przy¢mi podstawowg, edukacyjna,
role szkoty.

Wazne jest, by szkota nie stata sie lokalnym domem kultury, ma ona przede
wszystkim uczy¢ i wychowywad. [Biatystok, Fundacja Soc Lab i partnerzy]

W matych miejscowosciach szkota jest i powinna pozostaé centrum oswiaty i
kultury, petni kluczowq role w zZyciu spotecznym matych miejscowosci. [Szadek,
Miejsko-Gminny O$rodek Kultury w Szadku]

Réznica pomiedzy matq miejscowosciq (wazne miejsce aktywnosci lokalnej) a
aglomeracjq (z reguty wytqcznie funkcja edukacyjna, w godzinach pracy szkoty)
[Wroctaw, Fundacja Dom Pokoju]

Oczekujemy zmian w prawie oswiatowym, ktére pozwolitoby otworzy¢ szkote na
potrzeby spotecznosci lokalnej tak, aby mogta by¢ centrum kulturalnym i
integracyjnym. [Gdansk, XV LO im. Zjednoczonej Europy]

Szczegblnymi grupami na rzecz ktérych, zdaniem uczestnikow narad, szkota powinna
podejmowa¢ dziatania, s3 osoby z niepelnosprawno$ciami (pojedyncze wskazania) oraz
seniorzy (26 podsumowan). Oczekuje sie wiekszej integracji oséb z niepelnosprawnosciami
przede wszystkim poprzez zwiekszenie liczby klas integracyjnych w szkotach. W przypadku
0s6b starszych postulowane s3 dziatania aktywizujace, ktére w podsumowaniach z
miejscowosci powyzej 500 tys. przedstawione zostaly w formie konkretnych propozycji.
Obejmuja one: organizowanie dedykowanych przedstawien, wspélne gotowanie, spotkania i
zbieranie opowie$ci na temat okolicy od najstarszych jej mieszkancéw, czy tzw. wolontariat
towarzyszacy realizowany przez ucznidéw na rzecz osamotnionych oséb starszych. Tym samym
wydaje sie, ze cze$¢ debatujacych chciataby, aby szkota zaangazowata sie w realizacje lokalnej
polityki spotecznej (w znaczeniu przeciwdziatania marginalizacji os6b starszych i z
niepetnosprawnos$ciami).

Szkota powinna tez oferowac spotecznosci lokalnej swoje zasoby kadrowe oraz dzieli¢ sie
wiedza oraz umiejetnosciami uczniow i nauczycieli. W tym przypadku nie chodzi juz o
wydarzenia o charakterze rozrywkowym, ale o naukowo-spotecznym np. debaty spoteczne,
uniwersytet miedzypokoleniowy czy dzielenie sie posiadanymi umiejetno$ciami w formie
lokalnej gietdy ustug:

Szkota nie powinna by¢ tylko dla siebie, powinna wychodzi¢ na zewnqtrz, dzieli¢ sie
tym co najlepsze - dziatania ukierunkowane na pomoc w nauce dla innych
mitodych oséb. [Warszawa, XIV LO]

Zatozenie w budynku szkotly lokalnego uniwersytetu miedzypokoleniowego, a wiec
cyklu spotkan otwartych o réznej tematyce, cos a la uniwersytet 3 wieku czy
uniwersytet ludowy, ktéry (..) porusza tematy spoteczne, dotyczqce lokalnej
spotecznosci, jej problemy, stara sie znalez¢ rozwiqzania. [Puszczykowo, Druzyna
ZHP]

Udziat szkoty (organizacja) w debatach spotecznych. [Labiszyn, SP]

Stworzenie GIELDY POTRZEB i UMIEJETNOSCI - platformy, na ktérej uczniowie
mogliby sktada¢ zapotrzebowanie na ustugi, ale réwniez propozycje oferowanych
ustug, a cztonkowie spotecznosci lokalnej propozycje ustug na rzecz szkoly.
[Katowice, Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie Slaskim]



Powinnismy wiecej debatowa¢ o zmianach klimatycznych, biezqcych problemach
na Swiecie, ekologii i zwieksza¢ swiadomosé spotecznosci poprzez warsztaty,
rozmowy czy odwiedziny gosci specjalnych. [Warszawa, XIV LO]

Zadaniem szkoty powinno by¢ réwniez - cho¢ czesto nie jest - uczenie odpowiedzialnosci
obywatelskiej oraz angazowania sie w zycie lokalnej spotecznosci np. poprzez udziat w budzecie
obywatelskim czy uczestnictwo w Mtodziezowych Radach Miasta / Gminy. Co ciekawe, postulaty
te najczesciej wystepuja w grupach miejscowosci o najmniejszej (ponizej 20 tys.) i najwiekszej
(powyzej 500 tys.) liczbie mieszkancow.

Szkota mato uswiadamia uczniom jak funkcjonuje srodowisko lokalne. (..)

Ksztattowanie postaw obywatelskich i patriotycznych. [Orneta, Zespét Szkoét
Ogolnoksztatcacych]

Ksztatcenie odpowiedzialnosci za wspdélne dobro. [Szadek, Miejsko-Gminny
Osrodek Kultury w Szadku]

Uczen powinien uczestniczy¢ w tworzeniu przestrzeni miejskiej. Pomoc w pisaniu
projektéw do budzetu obywatelskiego.(...) Wsparcie uczniéw w realizacji dziatan
Mtodziezowej Rady Miasta. [Katowice, Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie
Slaskim]

Szkota powinna budowaé w uczniach odpowiedzialnej postawy obywatelskiej,
motywacje do partycypacji w Zyciu szkoty. [Warszawa, XIV LO]

Uczestnicy narad organizowanych w miejscowosciach ponizej 20 tysiecy mieszkancow
czeSciej niz w wiekszych miejscowosciach, sa zgodni, Ze szkola powinna posiadac¢
atrakcyjna oferte zaje¢ pozalekcyjnych odpowiadajacych zainteresowaniom uczniom (16
podsumowan). Zespotom z wiekszych miast towarzyszyto nieco wiecej watpliwosci co do
zastosowania konkretnych rozwiazan: czy szkola powinna organizowa¢ czy udostepniaé
przestrzen na zajecia? Czy szkota ma szanse konkurowac o czas wolny uczniéw z duzych miast?

W miastach funkcjonujq inne osrodki Zycia lokalnego, dlatego szkota nie jest
miejscem spedzania wolnego czas [Puszczykowo, Druzyna ZHP]

Szkota powinna mie¢ oferte dostosowanq do potrzeb uczniéw i rodzicéw, tak by
oprocz nauki przedmiotéow ogdlnoksztatcqcych byt tez czas na rozwdj pasji i
talentéw. [Kielce, wojewddzki dom kultury]

Szkota jako organizator? tylko dystrybutor miejsca? dla zaje¢ pozalekcyjnych.
[Gdanisk, co-work Gdansk Wrzeszcz]

Sygnalizowano réwniez brak $rodkéw finansowych na organizowanie zaje¢ oraz realizowanie
ich pozornie ,bezkosztowo”:

Mata oferta szkét w zakresie zaje¢ popotudniowych i brak dofinansowania tychze
(harcerstwo, kursy tarica, kota sportowe), problemy z tym kto miatby je prowadzié,
kto odpowiada¢ za dzieci. [Krakéw, V LO]

Szkota organizuje zajecia nieodptatnie, a rodzice postrzegajq to jako cos, co im sie
nalezy. Brak docenienia szkoly w tym zakresie. [L.6dZ, SP 199]

Jedng z form realizacji pasji i zainteresowan wskazywang przez ok. 20 zespotéw jest
wolontariat. Dostrzezony zostat jego edukacyjny i wychowawczy potencjat, cho¢ zazwyczaj



debatujacy koncentrowali sie na waskim rozumieniu wolontariatu - $wiadczeniu pomocy
zwierzetom, osobom starszym, ubogim, schorowanym. Tylko w pojedynczych zespotach
podkreslono potrzebe zwiekszenia réznorodnosci tej oferty o dziatania o charakterze
spotecznym i obywatelskim. Niektére zespoty sugerowaly wprowadzenie obowigzkowego
wolontariatu do szkoét, inne z kolei zwracaty uwage na negatywny wplyw obecnego rozwigzania
przyznajacego uczniom punkty za dodatkowa dziatalnos¢.

Zadbanie o dtugoterminowq, regularng dziatalnosé¢ wolontariatu w szkotach.
[Katowice, Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie Slaskim]

Patronat szkoly nad wolontariatem ucznia, pomoc w zorganizowaniu
wolontariatu, pokazanie mozliwosci dziatania, wsparcie w razie probleméw
(wolontariat jako element wychowania szkolnego, element planu pracy ucznia w
roku szkolnym) (..) Ksztattowanie aktywnosci obywatelskiej, przez wolontariat
obywatelski, np. Pikiety, questy, organizowanie imprez edukacyjnych.
[Puszczykowo, Druzyna ZHP]

Ocenianie dziatalnosci charytatywnej w formie punktéw za wolontariat
(systemowe wymuszanie na uczniach dziatan na rzecz drugiego cztowieka)
[Poznan, SP nr 11]

Komentarz eksperta: Funkcjonowanie szkoty w srodowisku lokalnym ma dwa wymiary.
Z jednej strony, jak stusznie zauwazono w czasie jednej z debat szkota publiczna ma
niezwykty potencjat dla integrowania spotecznosci lokalnej, ale takze informowania,
edukowania i aktywizowania jej. Z drugiej strony, wtadze lokalne (gminne powiatowe),
jako organy prowadzqce powinny mie¢ wptyw na organizacje pracy szkoty, a nawet w
pewnym stopniu na program.

Realizowanie ,spotecznej” lokalnej misji szkoly jest traktowane jako ,zadanie
dodatkowe” w stosunku do zadarn bezposrednio wynikajgcych z podstawy programowej.
Znajduje to odzwierciedlenie w okreslaniu zadan, ocenianiu i wynagradzaniu nauczycieli.
Nie sprzyja to rozwijaniu kompetencji spotecznych i obywatelskich uczniéw i tworzeniu
klimatu wspétpracy z rodzicami / opiekunami.

Samorzqdy sq organami prowadzqcymi szkoty, ale ich wptyw na zarzqdzanie szkotami
jest praktycznie bardzo ograniczony. Budzet oswiatowy jest w istotnym stopniu
ograniczony wielkoscig subwencji oswiatowej, ktérq samorzqdy otrzymujq z budZetu
panstwa. Wszystkie kwestie merytoryczne, w tym przydziat obowiqzkéw nauczycieli, sq
kontrolowane przez kuratoria. Wynagrodzenia nauczycieli i duzym stopniu ich zakres
obowiqzkéw wynikajq z ustawy Karta Nauczyciela. W sumie, bardzo trudno jest
prowadzic lokalng polityke oswiatowaq.

Rdéwniez trudno jest nadac istotng role decyzyjng wewngtrzszkolnym organom ,wtadzy”
(cudzystow nieprzypadkowy), takim jak rada szkoty, rada rodzicéw, samorzqd
uczniowski. Réwnoczesnie funkcjonowanie tych ciat w roli czysto fasadowej, z bardzo
ograniczonymi kompetencjami, jest w jakims$ stopniu demoralizujgce i sprzeczne z
0g6lng misjq szkoty.
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Podsumowanie




Dzieki NOoE udato sie zgromadzi¢ imponujaca wrecz liczbe opinii i postulatéw dotyczacych
polskiej oswiaty. Wszystkie one zostaty uporzadkowane i zakodowane. Poza tym, ze postuzyty
one do przygotowania niniejszego raportu pozostang one dostepne dla kazdego, kto chciatby
serio reformowac¢ edukacje.

Zgromadzone postulaty sa bardzo zréznicowane ze wzgledu na kierunek (wektor), zakres
(poziom radykalizmu) i wreszcie adresatéw. Wiele z nich mozna nazwac ,auto-postulatami” to
znaczy, ze ci, ktorzy je zgtaszali powinni sami zastosowac¢ sie do nich. Inne adresowane sg do
wtadz - czasem lokalnych, a czasem krajowych.

W tym ostatnim przypadku relacje wydaja sie - méwiac oglednie - do$¢ chtodne. Cho¢ rzad
twierdzi, ze projektujac zmiany w edukacji wstuchuje sie w opinie réznych srodowisk, to jednak
mozna odnie$¢ wrazenie, Ze nie zawsze je styszy. Poczynajac od wprowadzenia reformy, kiedy to
opinie srodowisk nauczycielskich i eksperckich zostaty w duzej mierze zignorowane (w tym
liczne formutowane przez nie przestrogil®). W tym roku rzad w odpowiedzi na strajk
zorganizowat tzw. okragly stél, jednak, jak sie wydaje, nie doprowadzit on do szczegélnie
znaczacych ustalen. Nieustannym wyzwaniem pozostaje to, w jaki sposéb skutecznie dotrze¢ z
wynikami NOoE do oséb i instytucji realnie decydujacych na poziomie krajowym o ksztatcie
edukacji. Chcemy mie¢ nadzieje, ze niniejszy raport bedzie w tym pomocny.

Pytania, ,co dalej z NOoE?” i ,co dalej po NOoE?” majg charakter fundamentalny biorac pod
uwage to, jak wiele probleméw edukacji czeka wciaz na rozwigzanie. NOoE nie jest jedynym
przedsiewzieciem i Srodowiskiem, ktdre starato sie dokona¢ zmiany. Wszystkie one mierza sie z
pytaniem - jak owej zmiany dokona¢? Jaka powinna by¢ ,teoria zmiany” i jakie role przypadaja
w niej poszczegblnym Srodowiskom? Jedno jest jednak pewne - nie mozna poktadaé¢ nadziei
wylacznie w tym, ze do pozadanych zmian doprowadza wtadze na poziomie krajowym. Ich
sprawczos$¢ dotyczaca zmian (jak i ich zaniechania) jest ogromna, ale rzad nie ma ,wytgcznos$ci”
na kreowanie systemu edukacji. Wiele pozytywnych zmian mozna wprowadza¢ lokalnie i
oddolnie. Warto uczy¢ sie od siebie nawzajem i wymienia¢ dobre praktyki niejako horyzontalnie
(pomiedzy samorzadami, Srodowiskiem nauczycielskim, szkotami réznego typu). Stworzenie
takie trwatego (gotowego na ,dtugi marsz”) mechanizmu ,uczenia sie” stanowi jedno z
najwiekszych wyzwan $rodowisk zaangazowanych w kwestie edukacji.

Przygotowujac sie na taki scenariusz, w oparciu o analize jako$ciowej tresci zgtaszanych w toku
debat, warto pokusi¢ sie o uporzadkowanie ich pod katem ich adresatéw, odpowiadajac na
pytanie - kto miatby by¢ odpowiedzialny za realizacje danej propozycji?

Ponizszy przeglad nie jest kompletny, obejmuje jedynie postulaty najbardziej popularne, ktére
wydaja sie charakteryzowac najwazniejsze oczekiwania spoteczne.

10 Stocznia byta jednym z organizatoréw tzw. wystuchania obywatelskiego w tej wtasnie sprawie. Wiecej na stronie
http://szesciolatki-wysluchanieobywatelskie.mystrikingly.com/




Obszerna kategoria uwag dotyczyta dziatan, ktére mozna podejmowa¢ w ramach
funkcjonowania szkoty. Moga je podejmowac rodzice, uczniowie i nauczyciele, czy to
indywidualnie, czy wspdlnie - jako ,wylacznie rodzice" itp., czy tez wspdlnie w sensie
zaangazowania w danag inicjatywe catej szkolnej spotecznosci.

S3 to przewaznie dziatania bez-kosztowe i mozliwe do realizacji w ramach istniejacego systemu
prawnego. Dotycza przede wszystkim wspdluczestniczenia w organizacji zycia szkoty, w
tworzeniu jej statutu i regulaminéw wewnetrznych, a wiec obszaru aktywizacji obywatelskiej na
poziomie ksztaltowania bezpos$redniego otoczenia. Jak zauwazano, we wszystkich tych
procesach powinni bra¢ udziat przedstawiciele samorzadu uczniowskiego i rady rodzicéw, a
najlepiej, gdyby dokumenty powstawaty we wspdétpracy przedstawicieli wszystkich trzech grup.

Bazujac na postulatach NOoE nalezy tworzy¢ taka kulture funkcjonowania placowki, w ktdrej
procesy stanowienia prawa szkolnego sa przejrzyste, aby nikt nie miat wrazenia manipulacji i
ukrytych ,gier”. Dzieci i miodziez beda w ten sposdéb uczy¢ sie aktywnosci obywatelskiej i
odpowiedzialno$ci za wlasne sSrodowisko, przekonaja sie, ze potrafia i moga wptywac na wtasne
otoczenie. Pomoze to tez w utrzymaniu atmosfery wzajemnego szacunku i zaufania.

Kolejng kwestia wazng dla podtrzymania atmosfery wzajemnego szacunku i poczucia
bezpieczenstwa jest dbato$¢ wszystkich o to, by nie byto przyzwolenia na dyskryminacje
kogokolwiek z jakichkolwiek powoddéw, na lekcewazace czy ponizajace traktowanie, szczegdlnie
wobec 0sd6b postrzeganych jako odmienne. To zadanie jest gtdwnie skierowane do dorostych,
ktérzy powinni czuwac nad przestrzeganiem tych zasad, ale powinni tez zacheca¢ uczniéw do
zgtaszania wiasnych inicjatyw w tym zakresie.

Dostrzegajac wzrost w ostatnich latach poziomu i liczby incydentéw agresji, przemocy zaré6wno
fizycznej, jak i werbalnej i psychicznej, szczegdlnie utatwionej poprzez szeroka dostepnos¢
technologii cyfrowych, wazne jest tez wspolne wypracowanie mechanizméw profilaktyki i
przeciwdziatania, a potem ich skuteczne i zdecydowane przestrzeganie. Jesli szkota ma by¢
bezpieczna i przyjazna, odpowiedzialnos¢ za ,zero tolerancji dla przemocy” spoczywa nie tylko
na dyrektorze i nauczycielach, ale i na rodzicach i samych uczniach.

Niebagatelnym obszarem, w ktérym zgtaszana byla potrzeba zmian, jest ocenianie, ktdre jest
coraz powszechniej postrzegane jako nic niedajgce w sensie wspierania uczenia sie, za to czesto
postrzegane jako karzace i zniechecajace do nauki. Uczestnicy debat proponowali rezygnacje ze
stopni czy tez uzupetnienie stopni przez takie formy oceniania, jak informacja zwrotna czy
ocenianie ksztaltujace. Pozyteczne jest tez popularyzowanie samooceny, kiedy to uczen w
oparciu o zrozumiate Kkryteria sam analizuje jako$¢ wykonanego zadania. Poniewaz
wykonawcami tego zadania s3 nauczyciele, nalezy zadba¢ o ich odpowiednie przygotowanie.
Natomiast, jak zauwazono w toku debat, uczniowie i rodzice powinni by¢ zapoznani z
alternatywnymi formami oceniania, by uczestniczy¢ w procesach decyzyjnych podejmowanych
na poziomie czy to klas, czy catych szkot.

Wreszcie, postrzegano mozliwo$¢ ustalenia obszaréw oddziatywan wychowawczych, a wiec
odpowiedzialno$ci rodzicow i nauczycieli, szkoly. Wspdlne opracowanie programu
wychowawczego moze pomo6c w redukcji napie¢ w relacjach nauczycieli z rodzicami, promowac
atmosfere zaufania i wspotpracy.



Na nieco ,wyzszym" poziomie zgrupowano te wnioski z dyskusji, ktérych realizacja ,dzieje sie"
wewnatrz szkoly i dotyczy jej catosciowego funkcjonowania, ale w duzym stopniu zalezy od
wtlasciwego przygotowania kadry zarzadzajacej. Sa to wiec oczekiwania kierowane do dyrekc;ji
szkot.

Najwiecej postulatow dotyczyto odpowiedzialnosci dyrektoréw za budowanie dobrej atmosfery
w szkole, zapewniajgcej wszystkim cztonkom spotecznos$ci poczucie bezpieczenstwa,
poszanowania i przestrzeni do dialogu oraz stawiajacej procesy dydaktyczne i wychowawcze na
ptaszczyznie wspdlpracy, a nie rywalizacji. Takie oczekiwanie wymaga uwzglednienia juz na
etapie tworzenia wizji szkoty, czyli poprzedzajacym wybor dyrektora.

Wspieranie rozwoju dobrych relacji we wspélnocie szkolnej oznacza dla dyrekcji miedzy innymi,
by nie tylko nie utrudniali rodzicom (nie tylko reprezentowanym przez Rade Rodzicéw) i
uczniom (szczegdlnie réznym formom Samorzadu Uczniowskiego) korzystania ze swoich
prerogatyw dotyczacych wspétudziatu w organizowaniu funkcjonowania placéwki, ale by
aktywnie ich do tego zachecali. Powinni skutecznie promowa¢ samodzielnos¢ dziatan
samorzadu uczniowskiego i rady rodzicéw.

Waznym zadaniem jest zadbanie o dobre przygotowanie nauczycieli do komunikacji z rodzicami
(warsztaty dla nauczycieli, wspdélne warsztaty nauczycieli i rodzicéw, czas dla nauczycieli na
kontakty z rodzicami i uczniami).

Relacje nauczycieli i rodzicbw maja fundamentalne znaczenie dla procesu dydaktycznego i
wychowawczego. Wyniki narad, a takze ankiet, wskazuja, Zze moge mie¢ one bardzo rézny
charakter od kooperacji do gtebokiej niecheci. W wielu szkotach konieczny jest swoisty
Jkontrakt” miedzy jednymi i drugimi. Tu takze model NOoE, tym razem dedykowany wytacznie
jego wypracowaniu, miatby zastosowanie.

Kolejnym obszarem wptywu dyrektora jest zachecanie nauczycieli do kreatywnego podejscia do
swojej pracy, zarédwno poprzez podejmowanie innowacji pedagogicznych, jak i stosowanie
interaktywnych metod edukacyjnych i takich, ktére wspieraja twércza postawe uczniow. Moze
to czyni¢ réwniez poprzez instrumenty finansowe - na przyktad dodatki motywacyjne, (jesli
maja takie mozliwosci).

Co do dziatan, za ktére s3 czy mogltyby by¢ odpowiedzialne samorzady, organy prowadzace -
uczestnicy debat postulowali, by na tym poziomie ustalano sie¢ szkét odpowiednio do potrzeb
lokalnych. Samorzadowcy, uwzgledniajac wnioski zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych,
nie powinni by¢ skrepowani koniecznosciag uzyskania pozytywnego opinii kuratora oswiaty.
Wystepowano tez o to, by samorzady mogtly zaktadaé szkoty eksperymentalne - dotychczas jest
to przywilej ministra o$wiaty. Oczywiscie i ta inicjatywa musiataby by¢ konsultowana ze
$rodowiskiem.

Wiadomo, ze w zwigzku z reformg wzrosty wydatki samorzadéw na cele o$wiatowe, ale
zdaniem uczestnikéw debat nie zwalania to samorzadu od poczucia obowigzku wobec
obowigzku wypracowania dobrego systemu finansowania celéw o$wiatowych. I tu przydatnym
narzedziem sa konsultacje spoteczne i przejrzystos$¢, szczegdlnie podejmowanie staran, by



spoteczno$¢ lokalna wiedziata, jakimi $srodkami dysponuje organ prowadzacy szkote i jak je
zamierza dystrybuowac.

Poza tym postulowano takie dziatania, ktére wymagajg niewielkich kosztéow, bardziej za$
aprobaty i wsparcia ze strony gmin i powiatéw poprzez podejmowanie odpowiednich uchwat i
udostepnianie infrastruktury. Gtéwnie chodzi o postulaty dotyczace dziatan majacych na celu
uczynienie ze szk6t osrodkéw zycia lokalnego, oferujacych rozmaite formy dziatan.

Waznym elementem zycia edukacyjnego jest tworzenie rad o$Swiatowych na poziomie gmin i
powiatéw - dziatanie niemal powszechnie nieobecne w obrazie samorzadowej polityki
oswiatowe;j.

Tu takze mechanizm NOoE stosowany na poziomie lokalnym (np. powiatowym) médgtby by¢
pomocny w wypracowaniu czego$ w rodzaju lokalnego ,paktu na rzecz edukacji”. Nie jest to
postulat bezposrednio sformutowany przez uczestnikéw NOoE. To raczej rekomendacja
pochodzaca od srodowiska jej organizatoréw. To nie bedzie tatwe zadania - wymaga poniekad
nowych ,skryptow” NOoE - takich, ktére wymagaja zaangazowania mozliwie wielu szko6t na
danym terenie i takie sformutowania pytan, ktére pozwola dostarczy¢ waznych argumentow
(ustalen) dotyczacych ksztattu lokalnej edukacji. Ten scenariusz zaktada znacznie wieksze i
autentyczne zaangazowanie $rodowiska samorzadowego.

Ostatnia grupa wnioskéow kierowana jest do administracji centralnej i s3 to, naturalng koleja
rzeczy, postulaty ,najciezszego kalibru".

Przede wszystkim domagano sie podniesienia wydatkéw na o$wiate, nie wchodzac w zawito$ci
systemu finansowania, czy jest to subwencja, czy dotacje. Wedtug uczestnikow debat, ,tych
pieniedzy po prostu musi by¢ wiecej, zeby samorzady mogly wykonywaé¢ swoje zadania na
przyzwoitym poziomie".

Wobec powszechnie znanego zjawiska szybkiego pogarszania sie kondycji psychicznej dzieci i
mtodziezy oraz widzac, w jak kiepskim stanie jest aparat wsparcia psychologicznego, debatujacy
stanowczo podkreslaja konieczno$¢ zabezpieczenia finansowego wiekszej liczby fachowcow -
psychologdéw i psychiatréw dzieciecych oraz ich lepszej dostepnosci.

Drugi obszar postulatéw dotyczy podstawy programowej (czasem uzywano tez sformutowania
J,program” - w znaczeniu centralnie obowigzujacego). Jest powszechnie uwazana za
przetadowana, nie pozwalajaca szkole przygotowac uczniéw do zycia. Jest tez zbyt sztywna i nie
pozwala na autentyczng indywidualizacje nauczania.

Padaja wezwania, by zredukowano lub w ogdle zniesiono spisy tresci szczegétowych, by
pozwolono nauczycielom okre§la¢ zakres tych tre$ci w praktyce szkolnej. Powigzany z tym jest
postulat, by szkoty mogty elastycznie uktada¢ swoje plany zaje¢, by mozliwe byto organizowanie
pracy w blokach przedmiotowych.

Ostatni obszar postulatéw dotyczy ksztalcenia nauczycieli oraz przestrzegania jakos$ci
wykonywania zawodu nauczyciela. Wiele gloséw przypominato, Zze nauka zawodu powinna
bazowacé na solidnym fundamencie praktyk i by¢ realizowana w strukturze tutoringu.

Z drugiej strony, mowa byta o tym, ze nauczyciel wchodzacy do zawodu musi by¢ dodatkowo
weryfikowany, by¢ moze poprzez egzamin panstwowy.



Dyskutowano tez tre$ci wynikajace z Karty Nauczyciela - postrzeganej jako zapisy, ktore
uniemozliwiajg zwolnienie o0s6b nie spelniajacych standardéw wykonywania zawodu.
Postulowano, by tatwiej byto taka osobe usunaé¢ z pracy. Przy tym zastrzegano jednak, ze
wszystkim tym dziataniom powinna towarzyszy¢ znaczaca poprawa prestizu zawodu, przede
wszystkim poprzez podniesienie plac.

Wszystkie te postulaty moga by¢ wprowadzone w zycie przez odpowiednie zmiany
ustawodawstwa i przez aktywizacje organéw centralnych do autentycznego wspierania ich
realizacji na kazdym szczeblu zycia spotecznego.

Proces NOoE, jak sie wydaje, udowodnit swoja skuteczno$¢ w okreslonej sytuacji (kontekst
strajkowy, zainteresowanie kwestiami edukacji). Mozna powiedzie¢, ze ,zadziatal”. Pytanie czy
byt to ,produkt jednorazowego uzytku”? W naszym przekonaniu tak by¢ nie musi. Znakomita
wiekszos$¢ uczestnikéw uznata, ze byto to bardzo wartoSciowe doswiadczenie. Narady moga by¢
kontynuowane na cztery sposoby.

Pierwszy to kontynuacja NOoE w innych szkotach. Skonczyt sie strajk, nie skonczyty sie
problemy. To, Ze NOoE odbyto sie w 150 miejscach jest w pewnym sensie satysfakcjonujace, ale
w stosunku do ilosci miejsc, w ktérych mogtoby sie odby¢ bardzo skromne.

Drugi sposdéb to zastosowanie NOoE po raz kolejny w tych samych miejscach. Ci, ktorzy
organizowali NOoE moga (tym razem bogatsi o wlasne doswiadczania) uzy¢ tej formuty do
rozwigzywania wyzwan dotyczacych konkretnej szkoty (NOoE moze by¢ powtarzalnym,
partycypacyjnym ,rytuatem” dla szké6t - np. raz do roku).

Trzeci wariant moze polega¢ na tym, ze specyficznie przygotowany wariant NOoE moze
postuzy¢ do formutowania (we wspotpracy z samorzadem) czego$ w rodzaju lokalnych paktow
na rzecz edukacji (wymagatoby to przeprowadzenia proceséw NOoE we wszystkich szkotach na
danym terenie).

Wreszcie czwarty wariant polega na zastosowaniu formuty narady obywatelskiej do zagadnien
innych niz edukacja. Model narady moégtby znalez¢ zastosowanie w wielu kwestiach, ktére maja
istotne lokalne znacznie np. zdrowie, SMOG, bezpieczenstwo, transport. To powazne wyzwania,
ale z pewno$cia model NOoE z jego narzedziami moze by¢ bardzo warto$Sciowy dla ich
rozwigzywania.
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Opinie o 20 postulatach (ujete w ankiecie towarzyszacej NOoE) tworza szerokie spektrum
pogladéw o przysziosci systemu edukacji. Wielo$¢ kwestii, ktore sktadajg sie na to spektrum
kaze zada¢ pytanie o to, jakie sg jego najwazniejsze osie tworzace rdzen dyskusji polskiej szkole?
Zeby to lepiej zrozumieé, skorzystaliSmy z narzedzi statystycznych pomocnych w procesie
swoistej redukcji wielowymiarowos$ci pogladéow na edukacje do kilku podstawowych, mozliwie
odrebnych wymiardw. StaraliSmy sie tez ustali¢ istotno$¢ kazdego z tych wymiaréw dla réznych
grup respondentow.

Narzedzia, ktorymi sie postuzyliSmy, sa rutynowo wykorzystywane w badaniach spotecznych -
nazywa sie je technikami redukcji danych i segmentacji. Po pierwsze wiec, zastosowaliSmy
technike zwanga ,analizg czynnikowa” (a takze - konfirmacyjnie - analize gtéwnych sktadowych
dla zmiennych skategoryzowanych, bardziej odpowiednia do analizy skal, ktérymi postugiwali
sie nasi respondenci). Cho¢ r6znig sie one na poziomie obliczeniowym, bazuja na podobnej
filozofii i realizuja podobne cele (a w przypadku naszej analizy, generuja tez bardzo zblizone
wyniki). Stuza wyodrebnieniu w wielowymiarowej przestrzeni, jaka tworza analizowane za ich
pomoca zmienne (tu: pytania o poszczegdlne postulaty), wspo6lnych czesci zréznicowania tych
zmiennych. Tym samym, pozwalaja ograniczy¢ t3 przestrzen do mniejszej liczby gtéwnych
wymiaréw roéznic miedzy analizowanymi zmiennymi. Statystycy moéwia, ze tym samym w n-
wymiarowej przestrzeni wejSciowej analizy, tworzonej przez badane przez nas zmienne (tu:
pytania o opinie dotyczace 20 postulatéw) odkrywamy n-x nieobserwowanych bezposrednio
swymiaréw ukrytych”, zwanych czynnikami, ktére akumuluja w sobie mozliwie duza czes¢
kowariancji tych zmiennych. Rozumowanie stojace za tego rodzaju analizami sprowadza sie do
zalozenia, ze jesli kilka zmiennych jest ze sobg w pewnym stopniu skorelowanych (zmianom
wartos$ci jednej z nich towarzysza czesto zmiany warto$ci innych zmiennych, o powtarzalnym
kierunku), to s3 one w tym stopniu ,redundantne” - wszystkie razem mierza jakas ukryta
wtlasno$¢ badanej przez nas rzeczywistosci, ukryta ceche. Analiza czynnikowa polega na
wyznaczeniu liniowej funkcji, ktdra najlepiej oddaje zwigzek miedzy tymi zmiennymi (co znaczy,
ze przebiega w taki sposoéb, by $redni kwadrat réznic miedzy jej wartoSciami a warto$ciami
zmiennych zrédtowych byt jak najmniejszy), a nastepnie wykorzystaniu tej nowej funkcji do
obliczenia wartosci nowej zmiennej, ktéra mozemy traktowac jako najlepsze przyblizenie
ukrytej cechy wspdlnej dla wszystkich uwzglednionych w analizie zmiennych Zrédtowych. W
pewnym sensie dokonujemy w ten sposéb redukcji wszystkich tych zmiennych do jednego
czynnika (stad nazwa ,redukcja danych”) oraz ,szumu”, czyli tej cze$ci wariancji zmiennych
zrédtowych, ktora nie moze by¢ wyjasniona ich wspo6lna zmienno$cia. Dla tej pozostatej czesci
wariancji mozemy poszukiwac¢ kolejnego czynnika najlepiej opisujacego relacje miedzy
zmiennymi. Oznacza to, Ze (w wariancie, ktéry tu opisujemy), analiza czynnikowa pozwala
przydzieli¢ poszczegélne zmienne Zroédtowe (np. opinie o poszczegdélnych postulatach dot.
edukacji) do ,wymiaréw”, ktére sa wobec siebie ortogonalne (niezalezne od siebie nawzajem,
odrebne). Tych wymiaréw mozemy wyodrebni¢ zazwyczaj kilkall. Mozemy przy tym stosowacé

11 Istnieje tu kilka ,domys$lnych” regut. Najczesciej stosowanym (i wykorzystanym takze przez nas) kryterium jest
tzw. kryterium Kaisera, ktére polega na wyodrebnieniu takiej liczby czynnikéw, by najstabszy z nich (taki, ktéry



rézne dodatkowe strategie utatwiajgce interpretacje nowych wymiaréw - np. dodatkowo
przeksztatcajac (w zargonie statystycznym: rotujac) przestrzen tworzong przez zmienne
zrédtowe w taki sposob, aby maksymalizowa¢ wariancje wyj$Sciowej przestrzeni czynnikéw.
Taka tez strategie, nazywang rotacja ,Varimax” zastosowali$my w ponizszej analizie.

Po drugie, wynikowe wymiary opisujace podstawowe roéznice w pogladach respondentéw
dotyczacych edukacji wykorzystaliSmy do poréwnania tych respondentéw ze soba i
pogrupowania ich w taki sposéb, by byli - ze wzgledu na te wymiary - zarazem najbardziej
podobni do cztonkéw wtasnej grupy i mozliwie rézni od cztonkéw pozostatych grup.
Postepowanie to nazywa sie w badaniach spotecznych ,segmentacjg” i - jak sama nazwa
wskazuje - polega na ustaleniu, jak wiele mozliwie jednorodnych ,segmentéw” tworzy badana
przez nas grupa, jak liczne sg te segmenty i jaka maja nature, czyli jaki jest ich profil ze wzgledu
na te cechy, ktére s3g przedmiotem naszego zainteresowania (np. tu - postulaty dotyczace
edukacji). Cho¢ nie ma tu miejsca, by szczeg6étowo opisac techniczne zagadnienia zwigzane z
tymi analizami, mozna og6lnie powiedzie¢, Zze sprowadzaja sie one do przypisania kazdego z
respondentéw badania do jednej z kilku grup o maksymalnie podobnym profilu z punktu
widzenia stosunku ich cztonkéw do 20 postulatow!z.

Przed oméwieniem wynikéw tych analiz, konieczna wydaje sie jeszcze jedna uwaga
metodologiczna. Dotyczy ona generalizacji wnioskéw bazujacych na tych wynikach. Trzeba
przypomnie¢, Ze badanie, ktére tu omawiamy, byto prowadzone w szczegélny sposéb i na
szczegdblnej populacji. Jego respondentami byly osoby uczestniczace w Naradach Obywatelskich
o Edukacji, a takze osoby, ktére wypetnily ankiete on-line. Najcze$ciej, byli to nauczyciele,
jednak byli wsréd nich takze uczniowie, rodzice lub inne osoby, ktore ze wzgledu na swoje
zainteresowania brali udziat w naradach. Zaréwno udziat w Naradach, jak i w samym badaniu,
byt dobrowolng decyzja (uczestnictwo w badaniu oparte jest na tzw. samo-selekcji). Wynika
stad, ze wyniki badania nie powinny by¢ uogdlniane na catg populacje nauczycieli. Mozna
domniemywa¢, ze uczestnicy Narad i respondenci badania ankietowego sa zapewne bardziej
zaangazowani w sprawy przysztosci edukacji niz reszta populacji. Z tego powodu wyniki trzeba
traktowac jedynie jako omdwienie zréznicowan wewnatrz srodowiska zainteresowanego NOoE
(i to przy zalozeniu, Zze nie ma istotnych réznic miedzy pogladami tych jego przedstawicieli,
ktérzy zdecydowali sie wzig¢ udzialt w badaniu, a pogladami ogo6tu uczestnikéw Narad). To, w
jakim stopniu poglady tego sSrodowiska sa zblizone do rozktadu opinii w catym $rodowisku
szkolnym pozostaje niewiadoma.

Co z tych analiz wynika? Po pierwsze, warto powiedzie¢, Ze zaleznosci pomiedzy opiniami o
wszystkich 20 postulatach dotyczacych edukacji uktadaja sie w 4 podstawowe wymiary
réznicujace te opinie, facznie wyjasniajace ponad 40% catego ich zréznicowania, przy czym trzy
pierwsze z nich sa niemal réwnowazne pod wzgledem znaczenia (kazdy z nich odpowiada

odpowiada za najmniejsza cze$¢ wariancji catej przestrzeni zmiennych zrédtowych) wyjasniat wciaz wieksza czes$é
wariancji niz pojedyncza zmienna zZrédtowa.

12 Analizy segmentacyjne, podobnie zreszta jak analiza czynnikowa, naleza do technik statystycznym o charakterze
eksploracyjnym i mozna do nich podej$¢ na wiele réznych sposobéw, uzyskujac przy tym niekiedy istotnie rézne
wyniki. W przypadku omawianej analizy postuzyliémy sie analiza klastrowa metoda k-$rednich na wartos$ciach
czynnikowych z wymiaréw wyodrebnionych w analizie czynnikowej. Optymalng liczbe klastréow ustaliliémy bazujac
na procedurze klastrowania hierarchicznego z wykorzystaniem kwadratéw odlegtosci euklidesowych jako metryki
réznic miedzy obiektami (respondentami) oraz metody Warda jako kryterium oceny odlegto$ci miedzy skupieniami.
Nie ma tu do$¢ miejsca, zeby wyjasniaé metodologiczne zawito$ci zwigzane z tymi procedurami i ich wyborem. Por.
np. Hartigan (1975), Hartigan i Wong (1978), Ward (1963)



kolejno za od 13% do 10% wszystkich réznic w pogladach itp.). Przyjrzyjmy sie korelacjom tych
wymiaréw z oryginalnymi postulatami.

Eadunki czynnikowe
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Obligatoryjne powolanie Rady Szkoly w kazdej szkole

Zwiekszenie wplywu spolecznosci szkolnej na wybor dyrektora oraz zapewnienie przejrzystosci procedury
Zwiekszenie wplywu uczniéw na ksztalt wlasnej edukacji - wybor zajec zgednie z zainteresowaniami uczniéw
Wprowadzenie edukacji ekologicznej i edukacji globalnej, jako obligatoryjnych elementéw nauczania
Powolanie Krajowej Rady Edukacji z udziatem ekspertéw edukacii, rodzicow, uczniéw, nauczycieli
Zwiekszenie autonomii i samorzadnosci szkol. Wspdlnotowe zarzadzanie szkolg przez Rade Szkoly
Promowanie matlych szké! i zmniejszenie liczebnosci klas

Odejscie od nauczania przedmiotowego na rzecz nauczania w wielu plaszczyznach

Modyfikacja pedstawy programowej - dostosowanie jej do mozliwosci psychofizycznych dzieci i miodziezy
Zmiana sposobu i zakresu nauczania ukierunkowana na rozwijanie pasji i zainteresowan

Zmiany w procesie awansu zawodowego nauczyciell

Zmiana systemu ocen i motywacji

Otwieranie szké! na spofecznosé lokalng

Podwyzszenie pensji nauczycieli

Zmniejszenie biurckracji w szkotach

Weryfikacja predyspozycji i kompetencji do zawodu nauczyciela

Dostep do wsparcia psychologiczno-pedagogicznego

Wigkszy wplyw samorzaddéw lokalnych na organizacje oswiaty

Zmiana zasad finansowania zadan oswiatowych w Paristwie - wynegocjowana z samorzadami

Podniesienie prestizu zawodu nauczyciela poprzez organizacje Izby Nauczycielskiej - samorzadu zawodowego

Wartosci odleglejsze od 0 oznaczajq wiekszy wktad konkretnego postulatu w okreslony wymiar n=2027

Wyzsze absolutne wartosci tadunkéw czynnikowych oznaczajg silniejszy zwiazek okreslonego
wymiaru konkretnym postulatem dotyczacym edukacji!3. Pierwszy z wymiaréw (W 1) jest silnie
skorelowany z postulatami, ktére odnoszg sie do modelu nauczania w szkole (,zmiana sposobu i
zakresu nauczania ukierunkowana na rozwijanie pasji i zainteresowan”, ,odej$cie od nauczania
przedmiotowego na rzecz nauczania w wielu ptaszczyznach”, ,zmiana systemu ocen i
motywacji”), a takze pozycji ucznia w szkole, zaré6wno z punktu widzenia jego wptywu na to,
czego i jak jest uczony, jak i jego pozycji, zwlaszcza wzgledem nauczycieli (,zwiekszenie
wpltywu uczniéw na ksztalt wilasnej edukacji - wybér zaje¢ zgodnie z zainteresowaniami
uczniéow”, ,modyfikacja podstawy programowej - dostosowanie podstawy do mozliwosci
psychofizycznych dzieci i mtodziezy", ,weryfikacja predyspozycji i kompetencji do zawodu
nauczyciela”, ,zmiany w procesie awansu zawodowego nauczycieli”). Mozna powiedzie¢, ze
chodzi tu o te z postulatow, ktore dotycza filozofii i programu nauczania i ktére stawiaja
ucznia w centrum procesu nauczania. Nazwijmy wiec W1 wymiarem ,indywidualizacji i

=

»nadaznosci” uczenia” - zaréwno jesli chodzi o program, jak i o pozycje uczniow.

13 Najsilniejsze pozytywne korelacje wyr6zniono w tabeli kolorem ciemnoniebieskim. Ladunki wyréznione kolorem
z6ttym oznaczaja co do zasady nie tyle najstabszy zwiazek, ile najsilniejszy zwigzek negatywny. Jednak w przypadku
tej konkretnej analizy takich negatywnych korelacji praktycznie nie ma (sa bardzo stabe), co oznacza, Ze poszczego6lne
wymiary opisuja przede wszystkim pozytywny stosunek do konkretnych postulatéw, nie za§ negatywny stosunek do
innych.
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Wymiar drugi (W2) obejmuje przede wszystkim postulaty dotyczace demokratyzacji szkoty i
zwiekszenia udzialu jej réznych interesariuszy w zarzadzaniu i procesach podejmowania
decyzji, nie tylko na poziomie poszczegoélnych szkoét, ale tez na poziomie systemowym. Chodzi tu
przede wszystkim o powotanie w kazdej placowce Rad Szkoty i ,wspdlnotowe zarzadzanie
szkola” przez te Rady, z udziatem nauczycieli, rodzicéw i uczniéw, powotanie Krajowej Rady
Edukacji ztozonej z ekspertéw, nauczycieli, uczniéw oraz rodzicéw, zwiekszenie wplywu
spotecznosci szkolnej na wybdr dyrektora, ale takze (w mniejszym stopniu) zmiany
programowe (wprowadzenie edukacji ekologicznej i edukacji globalnej jako obligatoryjnych
elementéw nauczania). Sprowadzajac te postulaty do wspdlnego mianownika, W 2 mozna
nazwaé¢ wymiarem demokratyzacji szkotly i wlaczenia interesariuszy.

Wymiar trzeci (W3) ma rowniez bardzo wyrazny profil. Tworza go postulaty odnoszace sie do
finansowych i organizacyjnych warunkéw funkcjonowania szkoty, przede wszystkim za§ -
warunkéw pracy nauczycieli. Duza wage maja tu postulaty dotyczace podwyzszenia pensji,
ograniczenia biurokracji, podniesienia prestizu zawodu nauczyciela poprzez organizacje
samorzadu zawodowego (Izby Nauczycielskiej) czy zmniejszenia liczebnosci klas i wielkosci
placowek. W mniejszym stopniu, takze postulat dostosowania podstawy programowej do
mozliwosci psychofizycznych uczniéw. Mozna go wiec nazwa¢ wymiarem warunkéw pracy.
Warto tu zauwazy¢, ze jest to jedyny wymiar, w przypadku ktérego odnotowujemy wyrazng
negatywng korelacje z jednym z postulatéw - mianowicie z postulatem zwiekszenia wptywu
uczniow na ksztatt ich edukacji. Dla tych uczestnikéw badania, dla ktérych wtasnie ten wymiar
byt wazny, postulat upodmiotowienia uczniéw okazuje sie czesto bardziej dyskusyjny niz dla
innych.

Wymiar czwarty (W4) ma relatywnie mate znaczenie ze statystycznego punktu widzenia (niska
tzw. warto$¢ wtasng - na granicy kryterium wyodrebniania czynnikéw, i niski udziat w warianc;ji
wszystkich postulatéw). Jest jednak szczegdlny, poniewaz tworzy go pozytywny stosunek do
postulatéw dotyczacych relacji miedzy szkota i wspélnotg lokalna, ktére to postulaty nie naleza
do tych najbardziej ,rozgrzewajacych” ogét respondentéw (por. omoéwienie podstawowych
wynikéw badania). Chodzi tu przede wszystkim o dwie sprawy: wiekszy wptyw samorzadow
lokalnych na organizacje o$wiaty oraz wynegocjowang z samorzadami zmiane zasad
finansowania o$wiaty. W mniejszym stopniu, wymiar ten opisuje takze pozytywny stosunek do
otwierania szko6t na spoteczno$¢ lokalng. Mozna go nazwa¢ wymiarem wplywu wspélnot
samorzadowych na funkcjonowanie szkét (zakorzenienia w spotecznosci lokalnej)

Podsumowujgc t3 cze$¢ analiz, cate spektrum uwzglednionych w badaniu pogladéw na
przyszto$¢ polskiej edukacji mozna w znacznej cze$ci sprowadzi¢ do czterech gtéwnych
wymiardw dyskus;ji, z ktérych trzy pierwsze maja niemal rownowazne znaczenie. Ujmujac je w
jezyku postulatéw, mozna je nazwac kolejno:

1. Wymiarem indywidualizacji i ,nadaznos$ci” uczenia,
2. Wymiarem demokratyzacji szkoty,

3. Wymiarem poprawy warunkéw pracy nauczycieli
4. Wymiarem zakorzenienia w spotecznosci lokalnej

Powstaje pytanie, jak wazne sg te wymiary dla respondentéw i jakie tworza ,konfiguracje” - jak
dzieli sie zbiorowo$¢ uczestnikow badania ze wzgledu na stosunek do poszczego6lnych
postulatéw? W $wietle oméwionych we wstepie analiz, mozemy ja podzieli¢ na 6 segmentéw.
Pierwszy z nich, najliczniejszy, obejmujacy blisko potowe wszystkich respondentéw badania,



stanowig ,entuzjasci cato$ciowej zmiany” - osoby, ktére maja bardzo pozytywny stosunek do
wszystkich 20 postulatow. Trzeba tu pamieta¢, ze badanie zostato przeprowadzone na kanwie
spotkan niejako satelitarnych wobec ogélnopolskiego strajku nauczycieli (cho¢by ze wzgledu na
ich koincydencje czasowa), co moglo mie¢ wpltyw na atmosfere dyskusji i stosunek do
zadawanych pytan.

Segment drugi (pod wzgledem liczebnosci - blisko 18% respondentéw) grupuje ,zwolennikow
autonomii szké6t i zmian programowych” - osoby, ktore szczeg6lne pozytywnie reaguja na
postulaty dotyczace zmian w filozofii nauczania i postawienia ucznia w centrum procesow
zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty. Nie s3 za to z reguty przekonani do pomystow
zwiekszania wplywu samorzaddéw na funkcjonowanie szkét.

Segment trzeci to ,reorganizatorzy” - osoby, ktoére (podobnie jak nalezacy do segmentu
drugiego) sympatyzuja z pomystami zmian programowych, ale koncentrujg sie przede
wszystkim na biezacych problemach szkét, takich jak nadmiar biurokracji, zbyt niskie pensje
nauczycieli, brak wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, niewtasciwe zasady awansu
nauczycielskiego.

Segment czwarty (11% ogdtu respondentéw) grupuje ,solidarnych z nauczycielami” - osoby,
ktére szczegoblnie pozytywnie reaguja na postulaty bezposrednio powigzane z komfortem ich
pracy (podniesienie pensji, zmniejszenie biurokracji, zmniejszenie wielkosci szkét i klas),
chtodno za$ - na sugestie zmian w filozofii nauczania (,odej$cie od nauczania przedmiotowego
na rzecz nauczania na wielu ptaszczyznach”) lub ingerencji podmiotéw zewnetrznych ,wiekszy
wptyw samorzadéw lokalnych na organizacje o$wiaty”) .

Segment piaty to ,indywiduali$ci”. Mozna ich do pewnego stopnia traktowac¢ jako oponentow
segmentu czwartego - osoby, ktérych najwiekszy entuzjazm budza pomysty indywidualizacji
procesu ksztatcenia (,zmiana sposobu i zakresu nauczania ukierunkowana na rozwijanie pasji i
zainteresowan”, ,zwiekszenie wpltywu uczniéw na ksztatt witasnej edukacji - wybdr zajec
zgodnie z zainteresowaniami uczniéw”), za$ stosunkowo najmniejszy - to, co jest szczeg6lnie
wazne dla ,solidarnych z nauczycielami”, czyli podnoszenie prestizu i apanazy nauczycielskich.

Segment ostatni grupuje ,sceptykOw” - osoby, ktére krytycznie podchodza do wszystkich
wymienionych w badaniu postulatéw zmian - w szczegdlnosci za$ tych zwigzanych ze zmianami
lub odej$ciem od podstawy programowe;j. Jest on jednak marginalny pod wzgledem liczebno$ci:
nalezy do niego niespetna 1% ogétu respondentéw badania. W do$¢ oczywisty sposéb odsetek
tych oséb jest zapewne mniejszy wsrdd uczestnikdw badania niz w og6lnej populacji.



WyKkres. Strony w debacie nad polska szkola - wyniki segmentacji

sceptycy
(1%)

entuzjasci zwolennicy solidarniz
losciowej il reorgani yele-  indywidua-
zmiany szkot lami lisci sceptycy

Obligatoryjne Rady Szkoly

Zwig wplywu spok ici szkolnej na wybér dy
Zwiek ie wplywu i6w na ksztalt edukacji
Obligatoryjna edukacja ekologiczna i globalna

Powolanie Krajowej Rady Edukaciji

Zwiekszenie autonomii | samorzadnodci szké! (Rady Szkoly)
Promowanie malych szké! i klas
Odejécie od nauczania przedmiotowego
D d. j do mozliwosci dzieci

L J PIUsE

Zmiana sposob ] pasjii
Zmiany wp si dowego nauczyciell
Zmiana systemu ocen | motywacji

o] szk6! na spol $¢ lokalng

Podwyiszenie pensji nauczycieli

Zmniejszenie biurokracji w szkotach

Weryfikacja predyspozycji i kompetencji do zawodu nauczycie!
Dostep do wsparcia psychologiczno-pedagogicznego

Wigkszy wplyw samorzadéw na ofwiate
Zmiana zasad finansowania ofwiaty (JST)
Podniesienie prestizu zawodu nauczyciela - Izba Nauczycielska

.sc!auuuctuzzcunn::

Wyniki w tabeli to srednie oceny postulatéw wsréd przedstawicieli danego segmentu

na skali od 1(zdecydowanie nie popieram) do 5 (zdecydowanie popieram)

n=2027
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Aneks 3. 21. postulat — najczestsze tematy

likwidacaja zmiana Karty Nauczyciela

wejécie do zawodu rodzice w szkole

innowacje instytucjonalne
ocena weryfikacja kompetencji
elastycznos¢ doboru metod i zakresu

...............

likwiadacja modernizacja podstawy programowej
czas pracy nauczycieli _ _
wynagrodzenie nauczycieli

.....................

kompetencje spoiteczne komunikacja wspélpraca

zmiany w zakresie lekcji religii w szkole
uezenle sle nowe przedmioty

obcigzenie pracami domowymi
doswiadczenie praktyczne

30 najczesciej pojawiajqcych sie tematéw w odpowiedziach na pytanie o wtasny postulat
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